Heidelberg
Materials

Kompetenzprofil, Diversitatskonzept und Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat unter Berticksichtigung der Empfehlung C.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex“) und von § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB
(Diversitatskonzept) die konkreten Ziele fir seine Zusammensetzung sowie ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen und diese zuletzt durch
Beschluss vom 23. Marz 2022 angepasst. Damit strebt der Aufsichtsrat an, dem Unternehmen einen vielfaltig ausgerichteten Sachverstand zur Verfiigung zu
stellen und einen maoglichst breit angelegten Kandidatenpool flr die Auswahl kiinftiger Aufsichtsratsmitglieder zur Verfligung zu haben.

Kompetenzprofil

Das Kompetenzprofil soll sicherstellen, dass mindestens jeweils ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber die im Folgenden aufgelisteten Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigt, damit der Aufsichtsrat als Gesamtgremium alle erforderlichen Kompetenzfelder abdeckt:

Kompetenzbereich Anforderungsprofil

Branchenkenntnis e Vertrautheit mit der Baustoffbranche oder branchennahen Industrien
Internationale Fiihrungserfahrung e Eigene Fihrungstatigkeiten im internationalen Umfeld
Personalkompetenzen e Erfahrung in der Zusammenstellung von Leitungsorganen

e Kenntnisse Uber Verfahren zur Identifizierung von Kandidaten fiir entsprechende Positionen
e Erfahrung im/mit Change Management

Governance, Recht & Compliance e Kenntnisse Uber aktien- und kapitalmarktrechtliche Rahmenbedingungen, Compliance-Strukturen
und -Konzepte sowie Corporate-Governance-Standards
e Mitgliedschaft in und Flihrung von mitbestimmten Gremien

Rechnungslegung, Abschlussprifung und

Erfahrung und Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlusspriifung®
Controlling e Erfahrung hinsichtlich Controlling- und Risikomanagement-Strukturen

1 Nach §§ 100 Abs. 5, 107 Abs. 4 AktG muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats/Priifungsausschusses iiber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein
weiteres Mitglied des Aufsichtsrats/Prifungsausschusses tiber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfiigen.



Kompetenzbereich Anforderungsprofil

Strategie, Kapitalmarkt e Erfahrung bei der Entwicklung und Umsetzung von Unternehmensstrategien
e M&A-Erfahrung

Nachhaltigkeit e Erfahrung im Bereich Nachhaltigkeit und nachhaltiger Unternehmensfiihrung
e Integration ambitionierter Nachhaltigkeitsziele in bestehende Geschaftsprozesse sowie
entsprechendes Change Management
e Kenntnisse liber nachhaltige Technologien und entsprechende Geschaftsmodelle

Digitalisierung e Erfahrung bei der Digitalisierung bestehender Prozesse und der ErschlieRung digitaler und
datenbasierter Geschaftsmodelle

Diversitatskonzept

Im Aufsichtsrat sollen die oben genannten Kompetenzen maoglichst breit und ausgewogen vertreten sein. AuRerdem sollen sich die bei den einzelnen Auf-
sichtsratsmitgliedern vorhandenen, vertieften Kompetenzen in einzelnen Feldern ergdnzen. Weiter achtet der Aufsichtsrat auf eine angemessene Diversitat
hinsichtlich der Altersstruktur und des jeweiligen Bildungs- und Berufshintergrunds seiner Mitglieder sowie des persénlichen, nationalen und/oder internatio-
nalen Hintergrunds. Zusatzlich ist auf die zeitliche Verfligbarkeit der Aufsichtsratsmitglieder zu achten. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll die natio-
nale und internationale Ausrichtung von Heidelberg Materials als einem flihrenden Baustoffhersteller angemessen widerspiegeln. Der Aufsichtsrat setzt sich
zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusammen.

Unabhangigkeit
Es ist das Ziel des Aufsichtsrats, dass ihm mindestens vier Vertreter der Anteilseigner angehoren, die unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 des Kodex sind.

Altersgrenze und Zugehorigkeitsdauer

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen zum Zeitpunkt der Wahl nicht alter als 70 Jahre sein. Die Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat betragt
zwolf Jahre.
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