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Unser Jahr 2023

Umsatz +4,4 %" Ertragslage

Umsatz nach Konzerngebieten
und Geschdftsbereichen in %

Entwicklung der
Konzerngebiete

21,2 vae

RCO +29,5%"

SERV

Ertragslage
10,8

3,0 e

Ergebnis
je Aktie +1,98 €
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Ausblick 2024

® West-und
Sudeuropa

® Nordamerika
® Asien-Pazifik

Nord- und
Osteuropa-
Zentralasien

Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum

Konzernservice

CEM Zement

RMX Transportbeton-
Asphalt

AGG Zuschlagstoffe

SERV Service-
Sonstiges

Ausblick

CO,-Emissionen -3 %

Heidelberg Materials 2023 2

5 fun e [T IZ:..;E_ 13
Cl Y H B3 (o) K~

Klima, Energie und Emissionen

spezifische Netto-
CO,-Emissionen
pro Tonne
kg zementartigem
CO;

Material (Scope 1)

Umsatzanteil aus nachhaltigen Produkten Nachhaltige Produkte

35.

Umsatzanteil aus
nachhaltigen Produkten

Beschdftigte +217 FTE Beschadaftigte

ROIC +1,2 Prozentpunkte Bilanz

%
10,5 0©

1) Ohne Berlicksichtigung von Konsolidierungskreis- und Wdhrungskurseffekten

Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs:

3,0 Mrd € bis 3,3 Mrd €
ROIC: rund 10%
CO,-Emissionen: leichte
Reduktion

Personen beschdftigte
Heidelberg Materials
Ende 2023 an rund
3.000 Standorten

in rund 50 Landern

50.997
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender
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»Zum 150. Jubilaum haben wir
gezeigt, dass wir finanziellen
Erfolg und unseren Fokus auf
Nachhaltigkeit gewinnbringend
unter ein Dach bekommen.“

Heidelberg,
den 21.Mdrz 2024

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
liebe Leserinnen und Leser,

2023 war in vielerlei Hinsicht ein auBerordentliches Jahr, sowohl aus geopolitischer
Sicht als auch fur Heidelberg Materials als Unternehmen. Wie schon 2022 war das
vergangene Jahr geprdgt von volatilen Energiekosten, hohen Inflationsraten und an-
dauernden Konflikten weltweit. Die Auswirkungen haben wir nicht nur in der Wirt-
schaft, sondern auch in unserem eigenen Alltag deutlich gesplrt.

Dennoch haben wir im 150. Jahr unserer Unternehmensgeschichte einmal mehr
gezeigt, dass wir bei Heidelberg Materials mit grof3en Verdnderungen und Krisen um-
gehen kdnnen. Ich bin stolz auf unsere Teams rund um die Welt, die in einem heraus-
fordernden Jahr unsere Ziele fest im Blick behalten haben. Trotz ricklaufiger Nach-
frage nach unseren Baustoffen haben wir das Geschdéftsjahr 2023 mit einem
Rekordergebnis abgeschlossen. Wir konnten unsere Umsatzerldse auf vergleichbarer
Basis um 4 Prozent auf 21,2 Milliarden Euro erhdhen und unser Ergebnis des laufenden
Geschdftsbetriebs um 29 Prozent auf 3,0 Milliarden Euro steigern.
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Das starke Momentum fur unsere globale Marke haben wir genutzt und das im Jahr
2022 eingeldutete Rebranding erfolgreich auf unsere Gesellschaften in 23 Ldndern
ausgeweitet. Damit decken wir bereits rund 80 Prozent unseres Umsatzes unter der
Marke ,Heidelberg Materials“ ab und treiben den Wandel hin zu Nachhaltigkeit und
Digitalisierung in unserer Industrie weiter voran - zum Nutzen unserer Kundinnen und
Kunden, unserer Aktiondrinnen und Aktiondre, unserer Beschdftigten und der Gesell-
schaft.

Starke Marktauftritte fiir unser nachhaltiges Produktportfolio

Wir machen unseren Erfolg vor allem, aber nicht nur, an Finanzkennzahlen fest. Unsere
spezifischen Netto-CO,-Emissionen konnten wir im Geschdftsjahr 2023 um weitere
3 Prozent verringern. Unseren Kunden bieten wir eine breite Palette an CO,-reduzier-
ten und zirkuldren Produkten an. Bereits heute erzielen wir lUber ein Drittel unseres
Umsatzes mit nachhaltigen Produkten, bis 2030 soll dieser Wert auf 50 Prozent stei-
gen. Wir zeigen, dass es moglich ist: Okonomie und Okologie kdnnen integrierte Tei-
le eines erfolgreichen Geschaftsmodells sein.

Um diesen Anspruch zu untermauern, haben wir jingst mit evoBuild® erstmals eine
globale Marke mit Fokus auf Nachhaltigkeit eingefihrt. Fir die evoBuild-Produkt-
familie wenden wir weltweit einheitliche und stringente Kriterien fir nachhaltige
Baumaterialien an. Damit setzen wir in der Baustoffindustrie ganz bewusst neue
Standards.
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Noch einen wichtigen Schritt weiter gehen wir mit evoZero®, dem weltweit ersten Net-
Zero-Zement aus CCS-Technologie. evoZero erreicht seinen Net-Zero-Fufiabdruck
durch den Einsatz von CO,-Abscheide- und -Speichertechnologie in unserem nor-
wegischen Werk Brevik, ohne Ausgleich durch auf3erhalb der Wertschépfungskette
des Unternehmens generierte Zertifikate. Mit evoZero bieten wir unseren Kunden ein
hochinnovatives und in unserer Branche weltweit einzigartiges Produkt, mit dem sie
zukunftsweisende und umweltfreundliche Bauprojekte umsetzen kdnnen. Die Kalku-
lation und Anrechnung der Einsparungen durch die CO,-Abscheidung ist durch Nut-
zung von Blockchain-Technologie transparent und ruckverfolgbar.

Mit grofien Schritten in Richtung Net Zero

Im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere Vorreiterrolle bei der Dekarbonisie-
rung unserer Branche konsequent ausgebaut und entscheidende Meilensteine mit
unseren Carbon Capture, Utilisation & Storage (CCUS)-Projekten erreicht. Der Bau
der weltweit ersten CO,-Abscheideanlage in industriellem Maf3stab in einem Zement-
werk schreitet mit hohem Tempo voran. Die mechanische Fertigstellung unseres
Werks in Brevik ist auf Kurs und fur Ende dieses Jahres geplant.

,Mit evoZero bieten wir ein welt-
weit einmaliges Net-Zero-Produkt
an, das auf dem Einsatz von
CCS-Technologie in unserem Werk
in Norwegen basiert.«

Dr. Dominik von Achten
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden
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Auch auflerhalb Norwegens zeigen wir, wie unser Pioniergeist den Weg fir die
Dekarbonisierung ebnet. So konnten wir uns fur den Aufbau einer innovativen CCS-
Wertschépfungskette in unserem Heimatmarkt die Unterstitzung des EU-Inno-
vationsfonds sichern. Im Rahmen des GeZero-Projekts wollen wir in Geseke in
Nordrhein-Westfalen das erste Zementwerk Deutschlands in Binnenlage mit einer
grof3technischen CO,-Abscheideanlage umsetzen. Daneben wird das Projekt auch
eine Losung fir CO,-Transport und -Speicherung umfassen. Fir unser innovatives
CCUS-Grof3projekt ANRAYV in Bulgarien haben wir ebenfalls eine Forderzusage des
EU-Innovationsfonds erhalten. Die Pilotanlage ANRAV.beta ist bereits im Bau. Sie
wird ein wichtiger Machbarkeitsnachweis fur CCUS in Osteuropa sein und die Skalier-
barkeit der innovativen OxyCal-Abscheidetechnologie demonstrieren.

In Kooperation mit Linde haben wir zudem den Bau der weltweit ersten Carbon Cap-
ture and Utilisation (CCU)-Grof3anlage in einem Zementwerk in die Wege geleitet. Die
Fertigstellung der vom Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz geférder-
ten CO,-Abscheide- und -Verflissigungsanlage im bayerischen Lengfurt ist fir 2025
geplant. Das abgeschiedene CO, aus der Zementproduktion wird dann als wertvoller
Rohstoff fir die Lebensmittel- und Chemieindustrie weiterverwertet.

Auch in Nordamerika tut sich einiges. Mit Ero6ffnung unseres hochmodernen Zement-
werks in Mitchell, Indiana, werden wir die lokale Produktion signifikant erhdhen und
gleichzeitig die CO,-Emissionen und den Energieverbrauch von Heidelberg Materials
North America deutlich reduzieren. Darlber hinaus haben wir mit der kanadischen
Regierung eine Absichtserkldrung zur Unterstitzung und Entwicklung der weltweit
ersten grof3technischen Anlage zur vollstédndigen Abscheidung und Speicherung von
CO, in der Zementindustrie unterzeichnet. Die neue Anlage ist Teil des Werks Edmon-
ton in der kanadischen Provinz Alberta. Sie soll bis Ende 2026 in Betrieb genommen
werden und jahrlich mehr als 1 Million Tonnen CO, abscheiden.

Wir treiben die Dekarbonisierung mit konkreten Schritten auch in Schwellenldndern
voran. Und nicht zu unterschdtzen: jeder Standort hat eine maBBgeschneiderte
Reduktions-Roadmap. In Ghana setzen wir beispielsweise auf eine innovative Tech-
nologie zur Tonkalzinierung; diese Anlage geht im Lauf des Jahres in Betrieb. Die
Verwendung von kalziniertem Ton als Klinkerersatz ist eine wichtige Maf3nahme, um
den CO,-FuBBabdruck von Zement und Beton zu verringern, und insbesondere attrak-
tiv fur westafrikanische Lander ohne gréf3ere Kalksteinvorkommen.
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An unsere Stakeholder
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Investitionen in die Kreislaufwirtschaft

Um den steigenden Bedarf an nachhaltigen Baustoffen zu decken, investieren wir im
Rahmen unserer Portfolio-Optimierung kontinuierlich in entsprechende Infrastruktur
und Technologien, die den Weg zu einer Kreislaufwirtschaft ebnen. Mit The SEFA
Group, Inc. haben wir das grof3te US-amerikanische Recyclingunternehmen im Be-
reich aus Deponien gewonnener Flugasche erworben. Durch den verstarkten Einsatz
von Flugasche, einem Nebenprodukt aus der Energieerzeugung, reduzieren wir die
CO,-Intensitat in unseren Produkten, wie beispielsweise Kompositzementen. Dank
weiterer Akquisitionen, darunter Green Drop Rock Products und RMS Gravel Inc. (bei-
de USA) sowie der RWG Holding GmbH und SER Gruppe (beide Deutschland), bauen
wir unsere Présenz in Kernmdrkten weiter aus und erweitern gleichzeitig unser An-
gebot an zirkuldren Materialien.

Ein besonderes Projekt-Highlight im vergangenen Jahr war fir uns der Bau des bis-
lang groB3ten 3D-gedruckten Gebdudes in Europa. Unser eigens fur den 3D-Druck
entwickelter Hightech-Beton, der zu 100 % recyclebar ist, kam in diesem wegweisen-
den Projekt in Heidelberg zum Einsatz. Damit konnten wir auf beeindruckende Weise
zeigen, wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung Hand in Hand gehen und dass der 3D-
Betondruck eine wichtige Zukunftstechnologie fur nachhaltiges Bauen sein kann -
schnell, effizient und ressourcenschonend.

Aktiondrinnen und Aktiondre profitieren von unserem Erfolg

Wir setzen weiterhin auf eine progressive Dividendenpolitik. Daher schlagen wir in der
Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von 3,00 Euro je Aktie vor. Die
Aktien des im Oktober abgeschlossenen Rickkaufprogramms wurden mittlerweile
alle eingezogen. Im vergangenen Geschdaftsjahr haben wir rund 1 Milliarde Euro fur
Dividenden und Aktienriickkdaufe aufgewendet.

Unser Fokus auf die Aktiondrsrendite setzt sich auch 2024 fort. Wir legen ein noch
grofleres Aktienrickkaufprogramm mit einem Volumen von bis zu 1,2 Milliarden Euro
und einer Laufzeit bis spdtestens Ende 2026 auf. Ich freue mich sehr, dass wir Sie als
unsere Anteilsinhaber und Anteilsinhaberinnen erneut in hohem Mafie an unserem
Erfolg teilhaben lassen kénnen.
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Liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, Kunden, Lieferanten und Geschdaftspartner,
Arbeitnehmervertreter, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Nur wenige Unternehmen
schaffen es, 150 Jahre alt zu werden. Wir sind sehr stolz, dass unsere Baustoffe seit
1873 zahllose Bauwerke in aller Welt gepragt haben. 150 Jahre Fortschritt, Innova-
tion und Expertise sind uns heute mehr denn je Ansporn und Verpflichtung, eine nach-
haltigere Zukunft fir kommende Generationen aktiv mitzugestalten. In unserem
unternehmerischen Handeln bekennen wir uns dabei zum United Nations Global
Compactund dessen zehn Prinzipienin den Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen,
Umwelt und Korruptionsprévention.

Ein besonderer Dank gilt Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, fir Ihr Vertrauen
in unser Unternehmen und den Weg, den wir gemeinsam eingeschlagen haben. Als
starkes, international aufgestelltes Unternehmen sind wir bestens positioniert, um
auch im Jahr 2024 wichtige Meilensteine anzupacken und kommende Herausforde-
rungen zu meistern. Mehr noch: Wir wollen in unserer gro3en Industrie weltweit den
Unterschied machen -in Sachen finanziellem Erfolg, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.
Ich blicke daher mit Optimismus in die Zukunft und bin fest davon uUberzeugt, dass
wir mit dem nétigen Mut und Schwung unseren grofien Erfolg in die n&chsten
150 Jahre tragen werden.

Ihr

Dr. Dominik von Achten

Vorstandsvorsitzender
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An unsere Stakeholder
Vorstand

Der Vorstand von Heidelberg Materials

Dr. Dominik von Achten
Vorstandsvorsitzender

Vorstandsmitglied seit: 2007
Bestellt bis: Januar 2025
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1965

Mehr Informationen

,»In einem herausfor-
dernden Jahr haben wir
Fortschritte im Bereich
Nachhaltigkeit mit einer
starken finanziellen
Entwicklung vereint.“

René Aldach
Finanzvorstand & Australien

Vorstandsmitglied seit: 2021
Bestellt bis: August 2029
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1979

Mehr Informationen

»Wir sind stolz auf
ein Rekordergebnis
zum 150-jdhrigen
Jubildum!

]
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»2023 haben wir den
Fokus auf operative
Exzellenz und Nach-

haltigkeit gestdrkt und damit
unser langfristiges Engagement
in der Branche intensiviert.“

Roberto Callieri
Asien

Vorstandsmitglied seit: Januar 2024
Bestellt bis: Dezember 2026
Nationalitat: Italienisch
Geburtsjahr: 1963

Mehr Informationen



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/dominik-von-achten
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/rene-aldach
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/roberto-callieri
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Vorstand

»Ein groB3artiges
Team, das mit einem
Rekordergebnis
bestens fiir

die Zukunft auf-
gestellt ist.“

»Wir sind Vorreiter
bei der Entwicklung

,Mit evoZero bieten
wir unseren Kunden

neuer Technologien den weltweit ersten
und konzentrieren CCS-basierten Net-
uns auf die Effizienz Zero-Zement an.“

unserer Anlagen.“

Axel Conrads Hakan Gurdal Dr. Nicola Kimm

Chief Technical Officer Afrika-Mittelmeerraum-Westasien Chief Sustainability Officer
Vorstandsmitglied seit: Februar 2024 Vorstandsmitglied seit: 2016 Vorstandsmitglied seit: 2021

Bestellt bis: Januar 2027 Bestellt bis: Januar 2029 Bestellt bis: August 2024
Nationalitadt: Deutsch Nationalitat: Turkisch Nationalitdt: Kanadisch und Deutsch
Geburtsjahr: 1975 Geburtsjahr: 1968 Geburtsjahr: 1970

Mehr Informationen Mehr Informationen Mehr Informationen



https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/axel-conrads
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/hakan-gurdal
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/vorstand/nicola-kimm
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An unsere Stakeholder
Vorstand

Dennis Lentz
Chief Digital Officer

Vorstandsmitglied seit: 2021
Bestellt bis: August 2029
Nationalitdt: Deutsch
Geburtsjahr: 1982

Mehr Informationen

Schiisselfaktor,

»Digitalisierung ist ein

um nachhaltige Lésun-

gen voranzutreiben.“

Jon Morrish
Europa

Vorstandsmitglied seit: 2016
Bestellt bis: Januar 2029
Nationalitat: Britisch
Geburtsjahr: 1970

Mehr Informationen

Heidelberg Materials 2023

»Wir haben in einem
herausfordernden euro-
pdischen Bausektor ein
Rekordjahr abgeliefert.

,Bedeutende Schritte
zur Stdrkung und
Transformation
unseres Geschdafts in
Nordamerika sind
gemacht.“

Chris wWard
Nordamerika

Vorstandsmitglied seit: 2019
Bestellt bis: August 2028
Nationalitat: US-amerikanisch
Geburtsjahr: 1972

Mehr Informationen
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An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Bernd Scheifele
Aufsichtsratsvorsitzender
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Bericht des
Aufsichtsrats

Heidelberg,
den 20.Mdarz 2024

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

Heidelberg Materials hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Rekordergebnis abge-
schlossen, obwohl die weltwirtschaftliche und geopolitische Lage weiterhin heraus-
fordernd war und die Nachfrage im Bausektor sich ricklaufig entwickelte. Sowohl der
Umsatz als auch das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs stiegen deutlich.

Als erstes Unternehmen in der Baustoffindustrie wendet Heidelberg Materials welt-
weit einheitliche und stringente Kriterien flir nachhaltige Produkte an und setzt damit
als Vorreiter neue Standards fur Nachhaltigkeit. Mit der Einfihrung des ersten Carbon
Capture and Storage (CCS)-basierten Zements geht das Unternehmen bei der CO,-
Abscheidung und -Speicherung neue Wege. Das Portfolio an globalen CCUS-Initiati-
ven des Unternehmens wurde unter anderem durch ein CCUS-Projekt in Deutschland
erweitert, das zur Férderung durch den EU-Innovationsfonds ausgewdhlt wurde.

Mit der Neuordnung der Verantwortlichkeiten im Vorstand stdrkt Heidelberg Materials
seine Basis fur die weitere erfolgreiche Entwicklung. Der Aufsichtsrat begleitet den
Vorstand auf diesem Weg in die Zukunft.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die Entwicklung des Unternehmens auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr eng begleitet und in den ordentlichen und auflerordentlichen Sitzungen
des Plenums und seiner Ausschusse sowie auBerhalb von Sitzungen mit dem Vorstand
erortert. Er hat sich dartber hinaus regelmaflig, zeitnah und umfassend, sowohl
schriftlich als auch mindlich, Gber alle fir das Unternehmen relevanten Aspekte be-
richten lassen, insbesondere zur Geschdftspolitik, Strategie und Planung, dem Gang
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An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

der Geschdfte und der finanziellen Situation, der Risiko-
lage und dem Risikomanagement, der Compliance so-
wie zu Innovationen und Nachhaltigkeit. Berichte des
Vorstands hat der Aufsichtsrat eingehend geprift, dis-
kutiert und ausgewertet. Der Vorstand stimmte die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab. Abweichungen des Geschdftsverlaufs
von den Pladnen wurden ihm vom Vorstand im Einzelnen
erldutert.

In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
und frihzeitig eingebunden. Ein vom Aufsichtsrat er-
stellter Katalog, der regelImdfig Uberprift und bei Be-
darf angepasst wird, enthdlt Geschafte und MaB3nah-
men von grundlegender Bedeutung, die der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedirfen. Uber die vom Vorstand im
Berichtsjahr vorgelegten zustimmungspflichtigen Ge-
schafte und Mafinahmen hat der Aufsichtsrat entschie-
den, nachdem er sie geprift und mit dem Vorstand er-
ortert hatte. Insbesondere die zustimmungspflichtigen
Investitionsprojekte und Finanzierungsangelegenheiten
wurden vor deren Beschlussfassung vom Vorstand im
Detail erlGutert und mit diesem diskutiert. Daneben hat
sich der Aufsichtsrat davon Uberzeugt, dass der Vor-
stand ein im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit und die
Risikolage des Unternehmens angemessenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie ein funk-
tionierendes Uberwachungssystem installiert hat, das
wirksam und geeignet ist, Entwicklungen, die den Fort-
bestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnten, frihzeitig
zu erkennen. Beziglich des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems und des Risikofriherken-
nungssystems hat er sich dies auch vom Abschluss-
prufer bestdtigen lassen. Er hat sich ferner von der
Wirksamkeit des Compliance-Management-Systems
Uberzeugt, das die konzernweite Beachtung von Ge-
setz, Recht und internen Richtlinien sicherstellt. In den
entsprechenden Sitzungen standen dem Prufungsaus-
schuss neben den Mitgliedern des Vorstands die je-

weiligen Fachverantwortlichen des Unternehmens unter-
halb der Vorstandsebene fur Auskinfte und Fragen zur
Verfligung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats sowie
der Vorsitzende des Prifungsausschusses erorterten
prufungsrelevante Themen auch auflerhalb der Sit-
zungen und ohne Beteiligung des Vorstands mit dem
Abschlussprufer. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
zudem auch auBBerhalb von Sitzungen in regelmafiigem
als auch anlassbezogenem Kontakt mit dem Vorstands-
vorsitzenden.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war im Berichtsjahr auch
bereit, Anregungen von Investoren zu aufsichtsrats-
spezifischen Themen aufzunehmen und zu bertcksich-
tigen. Diesen Austausch baute der Aufsichtsratsvor-
sitzende teilweise zusammen mit dem Prifungsaus-
schussvorsitzenden im Marz 2024 weiter aus und fihrte
im Rahmen einer Governance Roadshow Gespréche
mit Investoren. In den physischen und virtuellen Treffen
mit den internationalen Anteilseignern aus London,
Frankfurt und den USA wurden Governance-spezifische
Themen diskutiert, insbesondere die Aufgaben, Arbeit
und Zusammensetzung des Aufsichtsrat sowie das Ver-
gutungssystem des Vorstands.
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Insgesamt hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vor-
stands kontinuierlich und griindlich tberwacht und ihn
insbesondere bei der Leitung, der strategischen Aus-
richtung sowie deren Umsetzung und der Entwicklung
des Unternehmens beratend begleitet. Maf3stab war
dabei die Recht-, Ordnungs- und ZweckmdaBigkeit so-
wie die Wirtschaftlichkeit der Geschdaftsfihrung durch
den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat haben zum
Wohle des Unternehmens in gegenseitigem Vertrauen
zusammengearbeitet und einen offenen und tiefgehen-
den Dialog gepflegt. Zusammenfassend ist festzustel-
len, dass der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2023
die ihm nach Gesetz, Satzung, Geschdaftsordnung und
dem Deutschen Corporate Governance Kodex (vorbe-
haltlich erklarter Abweichungen) obliegenden Aufgaben
ordnungsgemaf’ und sorgfdltig wahrgenommen hat.

Das Aufsichtsratsplenum trat im Berichtsjahr zu sechs
ordentlichen Sitzungen (30. Januar, 22. Mdarz, 11. Mai,
10. und 11. September sowie 13. November) und zwei
auf3erordentlichen Sitzungen (24. Juli und 3. Oktober)
zusammen. Die Anzahl sowie das jeweilige Format der
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse im
Berichtsjahr kann der nachfolgenden Ubersicht ent-
nommen werden.

Anzahl und Art der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse

Sitzungsart

Telefon-und/
oder Video- Gesamtanzahl

Présenz konferenz der Sitzungen
Aufsichtsratsplenum 6 2 8
Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss 2 0 2
Nominierungsausschuss 0 2 2
Personalausschuss 4 1 5
Prifungsausschuss 1 5 6
Vermittlungsausschuss 0 0 0
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Die durchschnittliche Teilnahmequote aller Aufsichts-
ratsmitglieder in den acht Plenumssitzungen des Auf-
sichtsrats im Berichtsjahr 2023 lag bei 96,88 %. In allen
im Berichtsjahr abgehaltenen Ausschusssitzungen be-
trug die durchschnittliche Teilnahmequote 99,06 %.

Teilnahme der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Plenums- und Ausschusssitzungen
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Plenum Ausschisse Gesamt
Aufsichtsratsmitglied Anzahl Teilnahme Quote Anzahl Teilnahme Quote Anzahl Teilnahme Quote
Dr. Bernd Scheifele?, Vorsitzender des Aufsichtsrats 8 7 87,5% 11 11 100 % 19 18 94,74 %
Heinz Schmitt?, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats 8 8 100 % 11 11 100 % 19 19 100 %
Barbara Breuninger? 8 8 100 % 6 6 100 % 14 14 100 %
Birgit Jochens? 8 8 100 % 5 5 100 % 13 13 100 %
Ludwig Merckle® 8 8 100 % 15 15 100 % 23 23 100 %
Luka Mucic? 8 7 87,5% 11 11 100 % 19 18 94,74 %
Dr.Ines Ploss? 8 8 100 % 7 7 100 % 15 15 100 %
Peter Riedel? 8 7 87,5% 8 7 87,5% 16 14 87,5%
Werner Schraeder? 8 8 100 % 13 13 100 % 21 21 100 %
Margret Suckaleb 8 8 100 % 13 13 100 % 21 21 100 %
Dr. Sopna Sury? 8 8 100 % 2 2 100 % 10 10 100 %
Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-EiblD 8 8 100 % 100 % 12 12 100 %

1) Anteilseignervertreter
2) Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sowie seiner Aus-
schiisse werden im Kapitel Corporate Governance
aufgefihrt.

Im Zusammenhang mit den Aufsichtsratssitzungen
fanden separate Vorbesprechungen der Arbeitnehmer-
vertreter statt. Im Berichtsjahr nahmen die Vorstands-
mitglieder grundsdtzlich an den Sitzungen des Auf-
sichtsrats teil, wobei der Aufsichtsrat zu bestimmten
Tagesordnungspunkten und Themen regelmdfig sowie
anlassbezogen auch ohne den Vorstand tagte.

Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats

und seiner Ausschiisse

Gegenstand der Plenumssitzungen im ersten Halbjahr
2023 waren unter anderem die Erdrterung, Prifung und
Feststellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2022
einschliefilich der nichtfinanziellen Erkldrung und des
Dividendenvorschlags an die Hauptversammlung, die
Erstellung des Vergltungsberichts 2022 und Beauftra-
gung des Abschlussprufers mit dessen materieller Pri-
fung, die Verabschiedung der operativen Planung 2023
und die Vorbereitung der Hauptversammlung 2023, die
erstmals seit dem Beginn der Coronavirus-Pandemie
wieder in Prdsenz stattfand. Ferner beschdftigten sich

der Aufsichtsrat und seine Ausschisse im Berichtsjahr
mit den regelmdfigen Berichterstattungen des Vor-
stands Uber den Geschdaftsverlauf sowie mit Corporate-
Governance-Themen. Der Aufsichtsrat erstellte erst-
malig auf Basis einer Selbsteinschdtzung der einzelnen
Aufsichtsratsmitglieder eine Qualifikationsmatrix zum
Stand der Umsetzung der Ausflllung des Kompetenz-
profils fir den Aufsichtsrat. Zudem wirkte der Aufsichts-
rat bei der Umfirmierung der HeidelbergCement AG in
Heidelberg Materials AG mit.

Dem Aufsichtsrat war es auch in diesem Berichtsjahr
ein besonderes Anliegen, den Vorstand bei ESG-Themen



™ o |l

An unsere Stakeholder
Bericht des Aufsichtsrats

(Environmental Social Governance), vor allem bei der
Weiterentwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeits-
sowie Digitalisierungsstrategie, eng zu begleiten und
zu unterstltzen. Im Rahmen der Strategiediskussion
befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem auch mit
dem Thema Recycling und beleuchtete die Rolle alter-
nativer Brennstoffe in der Dekarbonisierungs-Roadmap.
Der Aufsichtsrat rickt das Thema Nachhaltigkeit damit
noch stdrker in den Fokus seiner Uberwachungs- und
Beratungstatigkeit.

Daneben diskutierte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand
in mehreren Sitzungen wesentliche Investitionen, Ver-
duflerungen und Portfolio-Optimierungen, die Einfluss
auf die strategischen Ziele von Heidelberg Materials
haben und welche zu einer Verbesserung der Bilanz-
struktur fihren kénnen. Zudem waren die Fortsetzung
des Aktienrickkaufprogramms mit der dritten Tranche
in Hohe von bis zu 300 Mio € (alle drei Tranchen insge-
samt 1 Mrd €) sowie die Einziehung der eigenen Aktien
aus der zweiten Tranche Gegenstand der diesjahrigen
Beratungen im Aufsichtsrat. Dariber hinaus waren die
Refinanzierungsplanung, der Abschluss einer neuen in-
novations- und entwicklungsbezogenen Kreditlinie, Re-
strukturierungen in Grofibritannien sowie die Erdrte-
rungdesHealth & Safety-Programms des Unternehmens
Gegenstand der Tagesordnung im Aufsichtsrat. Auf3er-
dem erorterte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die kon-
krete Nutzung von kunstlicher Intelligenz im Unter-
nehmen und damit zusammenhdngende Investitionen.

Einen weiteren Schwerpunkt der Arbeit im Aufsichtsrat
bildeten der durch den Personalausschuss vorbereitete
Jahresbonusplan 2023, der Langfristbonusplan 2023
bis 2025/26 sowie Vorstandsangelegenheiten und die
kinftige Besetzung des Vorstands. Nach Ablauf sei-
ner Wiederbestellung zum Vorstandsmitglied bis zum
31. Dezember 2023 durch den Aufsichtsrat ist Herr
Ernest Jelito zum Ende des Berichtsjahres in den Ruhe-
stand gegangen. Im Januar 2023 verldngerte der Auf-

sichtsrat die Bestellung von Herrn Chris Ward zum
Vorstandsmitglied bis zum 31. August 2028, im Mdrz
2023 die Bestellung von Herrn Hakan Gurdal und Herrn
Jon Morrish jeweils zum Vorstandsmitglied bis zum
31. Januar 2029 und im September 2023 die Bestellung
von Herrn René Aldach und Herrn Dennis Lentz jeweils
zum Vorstandsmitglied bis zum 31. August 2029. Das
Konzerngebiet West- und Studeuropa und der Grofiteil
von Nord- und Osteuropa-Zentralasien wurden zum
Konzerngebiet Europa zusammengefasst. Herr Morrish
hat ab Januar 2024 die Verantwortung fiur dieses neu
geschaffene Konzerngebiet Ubernommen. Herr Gurdal,
der bereits flr das Konzerngebiet Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum zustdandig war, hat ab Januar 2024 zu-
satzlich die Verantwortung fur die Ladnder Kasachstan
und Russland tbernommen. Die Region wurde in Afrika-
Mittelmeerraum-Westasien (AMWA) umbenannt. Finanz-
vorstand René Aldach hat ab Januar 2024 zusdtzlich
die Verantwortung fir Australien Ubernommen. Zudem
hat der Aufsichtsrat im Mdarz 2023 Herrn Axel Conrads
neu zum Vorstandsmitglied vom 1. Februar 2024 bis
zum 31. Januar 2027 bestellt. Herr Conrads hat die
neue Funktion des Chief Technical Officer Ubernom-
men. Er ist fur die drei globalen technischen Competen-
ce Center verantwortlich: Cement (CCC), Aggregates &
Asphalt (CCA) und Readymix (CCR). Daruber hinaus hat
der Aufsichtsrat im September 2023 Herrn Roberto
Callieri neu zum Vorstandsmitglied vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2026 bestellt. Herr Callieri hat
die Verantwortung fur Asien im Konzerngebiet Asien-
Pazifik Gbernommen. Er folgt auf Herrn Kevin Gluskie,
dessen Bestellung zum Vorstandsmitglied Ende Januar
2024 reguldr endete.

Schlief3lich passte der Aufsichtsrat im Berichtsjahr
das Vergutungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder
an durch Berlcksichtigung des Nachhaltigkeits- und
Innovationsausschusses bei der Vergltung. Zudem er-
drbeitete er, unterstltzt durch den Personalausschuss,
ein angepasstes Vorstandsvergutungssystem 2024+,
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das vorbehaltlich der Billigung durch die Hauptver-
sammlung 2024 rickwirkend zum 1. Januar 2024 in
Kraft tritt.

Der Priifungsausschuss befasste sich im Berichtsjahr
ausfuhrlich mit einer Weiterentwicklung der Corporate
Governance des Unternehmens, dem Risikomanage-
ment und dem internen Kontrollsystem, einschlief3-
lich der Wirksamkeit des Compliance-Management-
Systems. Insbesondere mit Compliance-Fragen
beschdaftigte sich der Prifungsausschuss regelmdafig
und intensiv. Der Director Group Legal & Compliance
erstattete dem Ausschuss regelmafig Bericht Uber sei-
ne Tatigkeit, Uber den Status des Compliance-Manage-
ment-Systems und dessen Weiterentwicklung; auf3er-
dem stand er im Berichtsjahr in direktem Austausch mit
dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses.

Der Prifungsausschuss befasste sich in seinen Sitzun-
gen mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2022, ein-
schlie3lich der nichtfinanziellen Erklarung, sowie den
Prifungsschwerpunkten, den Berichten aus den Berei-
chen Interne Revision, Risikomanagement und Com-
pliance, dem Halbjahresfinanzbericht sowie den Quar-
talsmitteilungen im Geschdaftsjahr 2023. Nachdem der
Prifungsausschuss sich von der Unabhdngigkeit des
Abschlussprufers Uberzeugt und die Qualitat der Ab-
schlussprifung evaluiert hatte, bereitete er den Vor-
schlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
2023 fiur die Bestellung der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC) als Ab-
schluss- und Konzernabschlussprifer vor und, nach-
dem die Hauptversammlung diesem Bestellungsvor-
schlag gefolgt war, vergab den Prufungsauftrag an
PwC. Er legte in diesem Zusammenhang die Schwer-
punkte der Abschlussprifung 2023 fest.

Der Prufungsausschuss dnderte im Berichtsjahr seine
Leitlinien zum Freigabeprozess von Nichtprufungsleis-
tungen durch den Abschlussprifer. Zudem befasste er
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sich mit der Entwicklung der Nichtprifungsleistungen
durch den Abschlussprifer und lie3 sich vom Vorstand
Uber die Art und den Umfang der durch den Abschluss-
prufer erbrachten Nichtprifungsleistungen berichten.

Fir die Refinanzierung der Anleihefdlligkeiten im Ge-
schaftsjahr 2024 hat das Unternehmen im Geschdfts-
jahr 2023 erstmals nachhaltigkeitsbezogene Anleihen
mit einem Emissionsvolumen von insgesamt 1,5 Mrd. €
erfolgreich begeben. Heidelberg Materials ist mit den
bestehenden Fremdkapitalinstrumenten bestens ge-
rustet, die Finanzierung seiner Geschdfte kurz-, mittel-
und langfristig sicherzustellen. Der Aufsichtsrat nahm
anerkennend zur Kenntnis, dass das Fdlligkeitenprofil
der Verbindlichkeiten die gewohnt ausgeglichene Struk-
tur aufweist.

Weiter stand im Berichtsjahr das Thema IT-Sicherheit
im Fokus der Beratung durch den Prifungsausschuss.
Ferner befasste er sich mit der Nutzung der Warenwirt-
schaftssysteme in den einzelnen Landern und lief3 sich
zum Stand der Vereinheitlichung des Warenwirtschafts-
systems einschlie3lich des Stands der Migration zu
S/4 Hana berichten.

Vorsitzender des Prufungsausschusses ist Herr Luka
Mucic. Bei Herrn Mucic handelt es sich, ebenso wie bei
dem Prufungsausschussmitglied Herrn Ludwig Merckle,
um einen Finanzexperten gemaf} § 100 Abs. 5 AktG. So-
wohl Herr Mucic als auch Herr Merckle verfiigen nach
Ansicht des Aufsichtsrats Uber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprufung, ein-
schlief3lich Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren
Prifung. Ndhere Angaben hierzu enthdlt das Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung.

Im Personalausschuss lag im Berichtsjahr der Fokus
auf der Vorbesprechung und Beschlussempfehlung an
den Aufsichtsrat zur Festsetzung der variablen Vor-
standsvergutungen fur das Geschdaftsjahr 2022 sowie

zur Festsetzung der Parameter fur die variablen Vor-
standsvergutungen im Jahr 2023 bzw. in den Jahren
2023 bis 2025/26. Zudem hat sich der Personal-
ausschuss im Berichtsjahr intensiv mit Neu- und Wie-
derbestellungen sowie Auslandsentsendungen von
Vorstandsmitgliedern befasst und diesbeziglich die
Entscheidungen des Aufsichtsrats vorbereitet. Er er-
orterte den Abschluss eines externen Beratervertrags
zwischen der Gesellschaft und einem ehemaligen Vor-
standsmitglied. Darlber hinaus erarbeitete der Perso-
nalausschuss ein angepasstes Vorstandsvergitungs-
system 2024+ und legte dies dem Aufsichtsrat zur
Entscheidung vor. Schliefllich hat sich der Personal-
ausschuss davon Uberzeugt, dass alle Mitglieder des
Vorstands ihr im Rahmen des Vorstandsvergltungs-
systems erforderliches Eigeninvestment in Heidelberg
Materials-Aktien erbracht haben.

Der Nachhaltigkeits- und Innovationsausschuss
befasste sich intensiv mit den Sustainability Commit-
ments 2030 sowie dem Plan des Unternehmens zur Re-
duzierung der spezifischen CO,-Emissionen. Dabei lag
ein Fokus der Erdrterungen im Ausschuss unter ande-
rem auf der Starkung von Zirkularitdt und Recycling
sowie Technologien zur Abscheidung, Nutzung und
Speicherung von CO,. Zudem erérterte der Nachhaltig-
keits- und Innovationsausschuss den technischen Hin-
tergrund und maogliche Anwendungsfelder sowie Pro-
jekte des Unternehmens im Bereich 3D-Druck.

Aufgrund des Ausscheidens von Frau Univ.-Prof. Dr.
Marion Weissenberger-Eibl aus dem Aufsichtsrat mit
Ablauf der Hauptversammlung 2024 beriet der Nomi-
nierungsausschuss bereits im Geschdaftsjahr 2023
Uber die Nachfolge. Hierzu hat der Ausschuss basie-
rend auf dem Kompetenzprofil und den Zielen fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats zundchst ein An-
forderungsprofil fur die Nachfolge erarbeitet und ge-
eignete Kandidaten gesucht. Nachdem der Nominie-
rungsausschuss mit mehreren Kandidaten Gesprdche
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gefuhrt hat, empfahl er schliefllich dem Aufsichtsrat,
Herrn Gunnar Groebler, Vorstandsvorsitzender der
Salzgitter AG, der Hauptversammlung 2024 zur Wahl
als Nachfolger der ausscheidenden Anteilseignerver-
treterin in den Aufsichtsrat vorzuschlagen.

Sitzungen des Vermittlungsausschusses nach §27
Abs. 3 MitbestG waren nicht erforderlich.

Uber die Ergebnisse der Ausschusssitzungen wurde in
der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet.

Im Berichtsjahr ist in einem Fall bei einem Aufsichts-
ratsmitglied ein Interessenkonflikt aufgetreten, in des-
sen Folge das Aufsichtsratsmitglied weder an den
Beratungen noch an der Abstimmung im Aufsichtsrat
teilgenommen hat. Berater- oder sonstige Dienst- oder
Werkvertrage zwischen einem Mitglied des Aufsichts-
rats und dem Unternehmen bestanden im Berichtsjahr
2023 nicht.

Im Berichtszeitraum gab es keine veroffentlichungs-
pflichtigen Geschdafte mit nahestehenden Personen im
Sinne der §§ 111a Abs. 1 Satz 2, 111b Abs. 1 AktG.

Der Aufsichtsrat fuhrt alle zwei Jahre die vom Deut-
schen Corporate Governance Kodex verlangte regel-
mafiige Selbstbeurteilung der Wirksamkeit der Arbeit
des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse durch. Zuletzt
fand eine solche Selbstbeurteilung im Herbst 2023
statt. Zur Vermeidung von Wiederholungen wird auf
das Kapitel Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
verwiesen.

Vorbereitung der Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Blick auf die im Geschaftsjahr 2024 anstehenden
Neuwahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung haben sich der Nominie-
rungsausschuss und der Aufsichtsrat intensiv mit der
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Auswahl von
geeigneten Kandidaten befasst.

Der Aufsichtsrat hat unter anderem die Nominierung
von Herrn Dr. Bernd Scheifele zum Aufsichtsratsmit-
glied und dessen beabsichtigte Wiederwahl zum Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats erdrtert. Dabei hatte sich
der Aufsichtsrat - anschlie3end an seine entsprechen-
den Beratungen im Nachgang zur Hauptversammlung
2022 - auch ausfihrlich mit dem knappen Wahlergeb-
nis von Herrn Dr. Scheifele auf der Hauptversammlung
2022 auseinandergesetzt und mogliche Ursachen hier-
fir beleuchtet.

Nach Ansicht des Aufsichtsrats lag der Grund fir das
knappe Ergebnis nicht in der Person von Herrn Dr. Schei-
fele begriindet. Vielmehr hatte sich aus Gesprdchen
der Gesellschaft mit Aktiondren und Stimmrechtsbera-
tern ergeben, dass zum einen einige institutionelle Ak-
tiondre die Wahl friherer Vorstandsvorsitzender zum
Aufsichtsratsvorsitzenden mittlerweile grundsdtzlich
kritisch sehen und zum anderen teilweise Unsicherheit
Uber die zeitliche Verfugbarkeit von Herrn Dr. Scheifele
aufgrund seiner weiteren Aufsichtsratsmandate bei
anderen Unternehmen bestand.

Der Aufsichtsrat hat sich intensiv und kritisch mit diesen
Bedenken einzelner Aktiondre hinsichtlich der friheren
Rolle von Herrn Dr. Scheifele als Vorstandsvorsitzen-
der auseinandergesetzt. Der Aufsichtsrat ist zu dem
Schluss gekommen, dass der Nutzen fir das Unterneh-
men die vorgebrachten Bedenken klar Ubersteigt und
Herr Dr. Scheifele weiterhin der geeignete Kandidat fir
den Aufsichtsratsvorsitz ist. Diese Ansicht scheinen an-
gesichts des Uberzeugend hohen Ergebnisses der Ent-
lastung von Herrn Dr. Scheifele durch die Hauptver-
sammlung 2023 auch die allermeisten Aktiondre zu
teilen.

- Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die erfolgreiche
Arbeit des Aufsichtsrats in den vergangenen zwei
Jahren zeigt, dass Herr Dr. Scheifele aufgrund seiner
tiefen Unternehmens- und Industriekenntnisse im
Rahmen der Aufsichtsratstdtigkeit erfolgreich positi-
ve Impulse fur eine nachhaltige und positive Unter-
nehmensentwicklung setzt und der Aufsichtsrat
dadurch insbesondere entscheidend zur Nachhaltig-
keitstransformation des Unternehmens beitrdagt.
Die jahrzehntelange Vorstandserfahrung von Herrn
Dr. Scheifele und dessen Kenntnis der Herausforde-
rungen des operativen Geschdéfts von Heidelberg
Materials haben sich dabei als besonders wertvolle
Hilfe bei der Beratung und Begleitung des Vorstands
bei der Weiterentwicklung einer finanziell tragfdhigen
Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens erwie-
sen. Das Unternehmen hat, intensiv begleitet durch
den Aufsichtsrat und dessen Vorsitzenden, in den
vergangenen zwei Geschaftsjahren erfolgreich die
Vorreiterrolle bei der Dekarbonisierung der Baustoff-
branche tbernommen und gleichzeitig ein gutes ope-
ratives Ergebnis mit substanziellem Gewinn erzielt.

- Zudem hat Herr Dr. Scheifele mafigeblich die Bera-
tung des Vorstands durch den Aufsichtsrat mit Blick
auf eine disziplinierte Kapitalallokation gepragt.

- Gleichzeitig war es dem Aufsichtsrat unter dem Vor-
sitz von Herrn Dr. Scheifele moglich, die Governance-
Struktur des Unternehmens sowie die interne Arbeit
des Aufsichtsrats weiterzuentwickeln und auf die Zu-
kunftsthemen auszurichten. So hat der Aufsichtsrat
im Berichtsjahr ein angepasstes Vorstandsvergu-
tungssystem 2024+ mit Fokus auf Nachhaltigkeits-
themen beschlossen und die Besetzung des Vor-
stands mit Blick auf die Themen der Zukunft neu
ausgerichtet.
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- Herr Dr. Scheifele entsprach bereits bei dessen Wahl
in den Aufsichtsrat im Jahr 2022 der gemdaf3 Deut-
schem Corporate Governance Kodex empfohlenen
Cooling-Off-Periode vom Vorstandsamt von zwei
Jahren.

- Auch sieht der Aufsichtsrat keine Gefahr eines Un-
gleichgewichts im Aufsichtsrat. Die Ubrigen Anteils-
eignervertreter sind unabhdngige und allgemein
anerkannte Personlichkeiten mit entsprechender Ex-
pertise und langjdhriger Industrieerfahrung und brin-
gen sich umfangreich in die Aufsichtsratsarbeit ein.

- Auch ist Herr Dr. Scheifele nicht zusatzlich Vorsitzen-
der eines Ausschusses des Aufsichtsrats. Mindestens
50 % der Anteilseignervertreter in allen Ausschiissen
sind unabhdngig. Nach Einschatzung der Anteils-
eignervertreter des Aufsichtsrats sind derzeit alle
Anteilseignervertreter als unabhdngig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex anzusehen.

- Es ist kein weiteres ehemaliges Vorstandsmitglied im
Aufsichtsrat vertreten.

Auch hinsichtlich der Zahl der externen Mandate hat
Herr Dr. Scheifele die Bedenken einiger Aktiondre ernst
genommen und hat dem Aufsichtsrat mitgeteilt, dass
er noch vor der Hauptversammlung der Heidelberg
Materials AG seine Amter als Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck
GmbH und als Mitglied des Aufsichtsrats der Springer
Nature AG & Co. KGaA mit Ablauf des 24. April 2024
bzw. mit Ablauf des 23. April 2024 niederlegen wird. Da-
mit steht Herrn Dr. Scheifele nach Uberzeugung des
Aufsichtsrates ausreichend Zeit fur sein Mandat bei der
Heidelberg Materials AG zur Verfigung.
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Der Aufsichtsrat ist daher der Meinung, dass Herr
Dr. Scheifele weiterhin der geeignete Kandidat fur den
Aufsichtsratsvorsitz der Gesellschaft ist, um die positi-
ve Entwicklung des Unternehmens weiter beratend zu
begleiten. Daher wird der Aufsichtsrat, basierend auf
der Empfehlung seines Nominierungsausschusses, der
Hauptversammlung vorschlagen, Herrn Dr. Scheifele er-
neut als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat
zu wdhlen. Dabei ist weiterhin nicht beabsichtigt, dass
Herr Dr. Scheifele einen Ausschussvorsitz Gbernimmt.

Um dem vom Aufsichtsrat an sich selbst gestellten An-
spruch der mehrheitlichen Unabhdngigkeit Rechnung zu
tragen, steht Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-
Eibl auf der Hauptversammlung 2024 nicht mehr als
Kandidatin fur den Aufsichtsrat zur Verfigung. Als
Nachfolger wird der Aufsichtsrat der Hauptversamm-
lung Herrn Gunnar Groebler zur Wahl vorschlagen.

Corporate Governance

Die Entsprechenserkldrung im Berichtsjahr wurde vom
Vorstand am 13. Januar 2023 und vom Aufsichtsrat am
30. Januar 2023 abgegeben. Die Entsprechenserkld-
rung fur das laufende Geschdaftsjahr wurde am 19. Ja-
nuar 2024 durch den Vorstand und am 30. Januar 2024
durch den Aufsichtsrat abgegeben. Ihr vollstandiger
Wortlaut ist im Abschnitt Entsprechenserkldrung
gemadn §161 AktG im Kapitel Erkldrung zur Unter-
nehmensfiihrung wiedergegeben. Die aktuelle Ent-
sprechenserkldrung ist auf der Internetseite der Ge-
sellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich seiner eigenen Beset-
zung und der des Vorstands uneingeschrdnkt den Vor-
gaben des Deutschen Corporate Governance Kodex zu
den Grundsdatzen der Diversitat bei der Besetzung von
Gremien und Leitungsfunktionen im Unternehmen und
des §289f Abs.2 Nr.6 HGB (Diversitdtskonzept). Hin-
sichtlich seiner eigenen Besetzung setzt er die im Kodex
genannten Diversitatsziele sowie das am 23. Mdrz 2022

beschlossene Kompetenzprofil fir den Aufsichtsrat um.
Ausfuhrliche Informationen zu diesem Thema sind im
Kapitel Erkldrung zur Unternehmensfiihrung wieder-
gegeben.

Der Aufsichtsrat beschloss im Mdrz 2020, fur die Zeit
vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2025 die zu erreichen-
de Zielgréfle fir den Frauenanteil im Vorstand auf
mindestens eine Frau im Vorstand festzulegen. Mit Frau
Dr. Nicola Kimm als Vorstandsmitglied seit 1. Septem-
ber 2021 wurde dieses Ziel vorzeitig erreicht. Weiter be-
gruf3t und fordert der Aufsichtsrat das Ziel des Vor-
stands, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
auf der ersten und zweiten Fiuhrungsebene unterhalb
des Vorstands weiter zu erhdhen. Einzelheiten hierzu
enthdlt das Kapitel Erkldrung zur Unternehmens-

fihrung.

Hinsichtlich der Vergltung fir die Vorstandsmitglieder
fir das Geschaftsjahr 2023 wird zur Vermeidung von
Wiederholungen auf das Kapitel Vergiitungsbericht
verwiesen. Dort ist auch das Vorstandsvergutungssys-
tem in seiner mit Wirkung ab dem 1. Januar 2021 an-
gepassten Fassung beschrieben. Nach entsprechender
Beauftragung durch den Aufsichtsrat der Gesellschaft
nahm der Abschlussprifer auch die freiwillige Priufung
der inhaltlichen Richtigkeit des Vergutungsberichts
2023 vor und versah diesen mit einem uneingeschrank-
ten Prufungsvermerk. Auf dieser Grundlage prufte auch
der Aufsichtsrat den Vergutungsbericht und beschloss
gemeinsam mit dem Vorstand den Bericht. Der Vergu-
tungsbericht 2023 wird der Hauptversammlung 2024
zur Billigung vorgelegt und steht auf der Internetseite
der Gesellschaft zehn Jahre lang zur Verfigung.

Am 13. November 2023 hat der Aufsichtsrat ein Gber-
arbeitetes Vorstandsvergitungssystem 2024+ be-
schlossen und wird dieses der Hauptversammlung 2024
zur Billigung vorlegen.
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Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fort-
bildungsmaf3nahmen nehmen die Mitglieder des Auf-
sichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden dabei
von der Gesellschaft unterstitzt. Zusdtzlich fihrt die
Gesellschaft - teilweise mit externer Unterstltzung -
spezielle Schulungen fir Aufsichtsratsmitglieder durch,
zuletzt im November 2023. Gegenstand dieser Fortbil-
dungen sind fir das Unternehmen und die Aufsichts-
ratsarbeit besonders relevante Themen, beispielsweise
hinsichtlich rechtlicher Anderungen, der Auswahl von
geeigneten Investitionsprojekten sowie zuletzt Uber die
Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Darliber hinaus berichtet der Vorstand im Kapitel
Erkldrung zur Unternehmensfithrung auch fir den
Aufsichtsrat Uber die Corporate Governance bei
Heidelberg Materials.

Der Aufsichtsrat bekraftigt mit allen zuvor genannten
Ausflhrungen erneut sein Bekenntnis zu guter Cor-
porate Governance im Unternehmen.

Priifung und Feststellung des Jahresabschlusses,
des Konzernjahresabschlusses und der nicht-
finanziellen Erkldrung

Vor Vergabe des Auftrags zur Prufung des Jahres-
abschlusses der Gesellschaft und des Konzerns wurden
mit dem Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main, Prufungsschwerpunkte und Prufungsinhalte dis-
kutiert. Der Prifungsausschuss diskutierte die Prifungs-
kosten und mit dem Abschlussprifer die Einschatzung
des Prufungsrisikos, die Prufungsstrategie und Pri-
fungsplanung sowie die Priifungsergebnisse. Uber den
Fortgang der Prifung tauschten sich der Vorsitzende
des Prufungsausschusses und der Abschlussprufer re-
gelmafiig aus, anschlieBend berichtete der Vorsitzende
dem Ausschuss hieriber.


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Januar 2024 Gber
die vorldufigen, noch nicht testierten Kennzahlen fur
das Geschdftsjahr 2023 und Uber den Stand der Ab-
schlussarbeiten informiert. Der vom Vorstand aufge-
stellte Jahresabschluss der Heidelberg Materials AG
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023 so-
wie der zusammengefasste Lagebericht der Gesell-
schaft und des Konzerns wurden vom Abschlussprifer
gepruft. Ferner hat der Abschlussprufer im Auftrag des
Aufsichtsrats die im zusammengefassten Lagebericht
enthaltene nichtfinanzielle Erklarung (8§ 289b und 315b
HGB) einer Prufung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
unterzogen. Insoweit nahm der Aufsichtsrat die gesetz-
liche Option in Anspruch, eine externe inhaltliche Uber-
prufung der nichtfinanziellen Erklarung zu beauftragen.
Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden zusammen mit
den Abschlussunterlagen die Leseexemplare der Pri-
fungsberichte vorab zugesandt. Zundchst hat sich der
Prifungsausschuss in Gegenwart des Abschlussprifers
intensiv mit den Abschlissen einschlieBlich der nicht-
finanziellen Erklarung befasst. Der Abschlussprifer hat
Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung berich-
tet. Daruber hinaus lief3 sich der Prifungsausschuss
vom Abschlussprifer Uber die Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikofriherkennungssystems in Bezug
auf die Rechnungslegung berichten, wobei der Ab-
schlussprufer erklarte, dass er diesbeziglich keine
wesentlichen Schwdchen festgestellt habe. Vor diesem
Hintergrund und nach eigener Abwdgung stellte der
Prifungsausschuss fest, dass das interne Kontrollsys-
tem, das interne Revisionssystem und das Risikoma-
nagementsystem, einschliefilich des Risikofriherken-
nungssystems, den an sie zu stellenden Anforderungen
entsprechen. Der Aufsichtsrat teilt die Auffassung des
Prifungsausschusses zur Wirksamkeit dieser Systeme.
Sodann hat der Aufsichtsrat die Abschlisse einschlie3-

lich der nichtfinanziellen ErklGrung, wiederum in An-
wesenheit des Abschlussprifers, ausfihrlich im Rahmen
der Bilanzsitzung am 20. Mdrz 2024 erortert. Entspre-
chende Erdrterungen im Prifungsausschuss und im
Aufsichtsrat erfolgten auch ohne Teilnahme des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat nahm die Prifungsergebnisse
zustimmend zur Kenntnis. Er prifte den Jahres- und
Konzernabschluss, den zusammengefassten Lagebericht
einschlieB3lich der nichtfinanziellen ErklGrung sowie den
Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns. Das Ergebnis der Vorprufung durch den
Prifungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen
Prifung entsprechen vollstdndig dem Ergebnis der
Abschlussprifung. Nach dem abschlie3enden Ergeb-
nis dieser Prufung sind auch vom Aufsichtsrat keine
Einwendungen zu erheben. Der Jahresabschluss der
Heidelberg Materials AG und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2023 sowie der zusammengefasste
Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden
vom Abschlussprifer mit dem uneingeschrdnkten Be-
statigungsvermerk versehen.

Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns, einschliefllich der
Ausschittung einer Dividende in Hohe von 3,00 € (im
Vorjahr: 2,60 €) je Aktie, angeschlossen.

Personalia und Dank

Hinsichtlich der personellen Verdnderungen im Vor-
stand wird auf die Ausfihrungen oben verwiesen. Der
Aufsichtsrat dankt Herrn Kevin Gluskie und Herrn Ernest
Jelito fir ihr langjdhriges Engagement und ihre erfolg-
reiche Arbeit im Vorstand. Sie haben maf3geblich zur
positiven Geschdftsentwicklung und zum profitablen
Wachstum von Heidelberg Materials beigetragen.
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Im Berichtsjahr gab es keine personellen Verdnderun-
gen im Aufsichtsrat. Mit Ablauf der Hauptversammlung
2024 wird Frau Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-
Eibl aus dem Aufsichtsrat ausscheiden, da sie fir eine
Wiederwahl durch die Hauptversammlung 2024 nicht
zur Verfigung steht. Der Aufsichtsrat dankt Frau Univ.-
Prof. Dr. Weissenberger-Eibl fur ihre engagierte und
fachkundige Mitarbeit seit 2012 im Aufsichtsrat und
ihren wertvollen Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Der Aufsichtsrat dankt schlief3lich allen Mitgliedern des
Vorstands sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Unternehmens flr die vertrauensvolle und her-
vorragende Zusammenarbeit sowie ihren erneut hohen
persdnlichen Einsatz und ihre Leistung fir das Unter-
nehmen im Geschdftsjahr 2023.

Feststellung dieses Berichts

Der Aufsichtsrat stellte diesen Bericht in seiner Sitzung
am 20. Mdrz 2024 gemaf § 171 Abs. 2 AktG fest.

Fir den Aufsichtsrat

Bervod M&/}o&,
Dr. Bernd Scheifele

Aufsichtsratsvorsitzender
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Heidelberg Materials
am Kapitalmarkt

Uberblick

Die Heidelberg Materials-Aktie ist in Deutschland zum
Handel im Borsensegment Prime Standard an der
Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen und im Regu-
lierten Markt an den Bdrsen Stuttgart, Disseldorf und
Minchen notiert. Die Heidelberg Materials-Aktie wird
im deutschen Leitindex DAX gefihrt.

Unsere Aktie gehort zu den wichtigsten Baustoffwerten
in Europa. Neben dem DAX ist sie auch in weiteren In-
dizes enthalten, unter anderem im S&P Global 1200
Construction Materials Index und STOXX Europe 600
Construction & Materials Index. Darlber hinaus notiert
unsere Aktie auch in den Nachhaltigkeitsindizes FTSE-
4Good Europe und DAX 50 ESG.

Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie

Im Geschdftsjahr 2023 verzeichnete der Aktienkurs
von Heidelberg Materials trotz volatiler Energiemarkte
und eines unsicheren makrodkonomischen und geo-
politischen Umfelds einen starken Aufschwung. Die
Heidelberg Materials-Aktie startete in das Borsenjahr
2023 mit einem Tiefststand von 55,10 €, erholte sich im
Laufe des Jahres stetig und beendete das Jahr mit ei-
nem Kurs von 80,94 €. Gegenlber dem Jahresende
2022 legte die Heidelberg Materials-Aktie um 51,9 % zu
und gehoérte damit zu den Spitzenreitern im DAX. Der
DAX und der MSCI World Construction Materials Index
verzeichneten im gleichen Zeitraum einen Anstieg von
20,3 % bzw. 56,8 %.

Heidelberg Materials 2023 20

Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie 2023 im Vergleich zu MSCI World Construction Materials

Index und DAX Index (Basis: 30. Dezember 2022 = 100)
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Die Marktkapitalisierung von Heidelberg Materials lag
zum Jahresende 2023 bei 14,7 (i.V.: 9,9) Mrd €.

Dividendenvorschlag von 3,00 € je Aktie

Heidelberg Materials verfolgt eine progressive Dividen-
denpolitik mit dem Ziel, die Dividende jdhrlich zu stei-
gern. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Haupt-
versammlung die Ausschittung einer Dividende von
3,00 (i.V.: 2,60) € je dividendenberechtigter Aktie vor-
schlagen.

Auf Basis des Aktienkurses zum Jahresende 2023 be-
tragt die Dividendenrendite 3,7 %. Unsere Aktie gehort
dem Aktienindex DivDAX an, der die 15 Unternehmen mit
den héchsten Dividendenrenditen im DAX 40 enthdlt.

T T T
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@ MSCI World Construction Materials Index

Aktienriickkaufprogramm

Heidelberg Materials hat sein im August 2021 gestar-
tetes Aktienrickkaufprogramm mit einem Gesamt-
volumen von bis zu 1 Mrd € am 30. Oktober 2023 ab-
geschlossen. Im Rahmen der dritten Tranche wurden
vom 28. Juli bis zum 30. Oktober 2023 insgesamt rund
4,1 Mio eigene Aktien zu einem Gesamtpreis (einschlief3-
lich Erwerbsnebenkosten) von rund 298 Mio € lber die
Bdrse erworben. Insgesamt hat Heidelberg Materials
im Zuge seines Aktienrickkaufprogramms rund 16,3 Mio
Aktien zu einem Gesamtpreis (einschlie3lich Erwerbs-
nebenkosten) von rund 998 Mio € zurlickgekauft.

Nach Einziehung der eigenen Aktien aus der ersten
Tranche im Januar 2022 wurden auch die im Rahmen
der zweiten Tranche erworbenen rund 6,9 Mio eigenen
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Aktien am 11. September 2023 unter Herabsetzung des
Grundkapitals eingezogen. Somit betrug das Grund-
kapital der Heidelberg Materials AG zum 31. Dezember
2023 558.556.857 € und war in 186.185.619 Stickaktien
eingeteilt. Am 21. Februar 2024 wurden schliefllich die
rund 4,1 Mio eigenen Aktien aus der dritten Tranche
unter Herabsetzung des Grundkapitals eingezogen.
Das Grundkapital der Heidelberg Materials AG betrdagt
seither 546.204.360 € und ist in 182.068.120 Stlck-
aktien eingeteilt.

Um seine Aktiondre weiterhin Uber die progressive
Dividendenpolitik hinaus am Unternehmenserfolg teil-
haben zu lassen, hat Heidelberg Materials am 21. Fe-
bruar 2024 ein neues Aktienrliickkaufprogramm mit ei-
nem Gesamtvolumen von bis zu 1,2 Mrd € angekindigt.
Es ist vorgesehen, den Aktienrlickkauf in drei Tranchen
durchzufihren und bis spdtestens Ende 2026 abzu-
schlieBBen. Die erste Tranche soll im zweiten Quartal
2024 nach der Hauptversammlung starten.

Aktiondrsstruktur

Eine Ende 2023 durchgefiuhrte Analyse der Aktiondrs-
struktur zeigte, dass der Anteil deutscher und britischer
Investoren im Vergleich zum Vorjahr gestiegen ist, wdh-
rend der Anteil von Investoren aus Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland) zurlickging. Der Anteil nordameri-
kanischer Investoren verringerte sich leicht, wobei der
Anstieg des Anteils der US-Anleger den Rickgang
des Anteils kanadischer Anleger nahezu ausgleichen
konnte.

Zum Jahresende 2023 bildeten Investoren aus Nord-
amerika und Deutschland mit einem Anteil von 33,8 %
bzw. 33,7 % der ausgegebenen Aktien die beiden grof3-
ten Anlegergruppen, gefolgt von Investoren aus Grof3-
britannien und Irland mit 12,6 % sowie aus Kontinental-
europa (ohne Deutschland) mit 6,7%. Die restlichen

Geografische Aufteilung der Aktiondrsstruktur
(Stand Dezember 2023) in %
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Entwicklung der Heidelberg Materials-Aktie
(ISIN DE0O006047004, WKN 604700)

12,6 ® Nordamerika
® Deutschland
Rest der Welt

Grof3britannien
& Irland

Kontinentaleuropa
(ohne Deutsch-
land)

Kennzahlen zur Dividende

€ 2022 2023
Jahresschlusskurs 53,28 80,94
Hochstkurs 67,44 81,78
Tiefstkurs 39,60 55,10
Eigenkapital je Aktie 31.12. 93,24 99,32
Marktkapitalisierung 31.12. (1.000 €)» 9.919.970  14.736.594
Ergebnis je Aktie 8,45 10,43
Verénderung gegentiber Vorjahr

Heidelberg Materials-Aktienkurs -10,5% 51,9 %
DAX -12,3% 20,3%
MSCI World Construction Materials

Index -24,1% 56,8 %

1) Auf Basis ausstehender Aktien (ausgegebener Aktien abziiglich eigener Aktien)

2019 2020 2021 2022 2023
Dividende je Aktie in € 0,60 2,20 2,40 2,60 3,00
Dividendenrendite?in % 1,2 2,8 4,6 3,7 3,7
Den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender
Jahreslberschuss in Mio € ® 1.090,0 1.365,1 1.560,6 1.789,8 1.928,1
Dividendensumme in Mio € 119,0 436,5 458,3 484,1 546,2
Ausschuttungsquote in % 10,9 32,0 29,4 27,0 28,3

1) Vorschlag auf der Hauptversammlung am 16. Mai 2024.

2) Dividende je Aktie / Aktienkurs am Tag der Hauptversammlung; fir das Geschaftsjahr 2023: Dividende je Aktie / Aktienkurs am Geschaftsjahresende.
3) Werte 2020-2023: den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnender bereinigter Jahresiiberschuss (siehe Abschnitt Ertragslage).

13,3 % entfallen auf Investoren aus anderen geogra-
fischen Regionen sowie auf Privatanleger. Grofiter An-
teilseigner und Ankeraktiondr ist Herr Ludwig Merckle,
der nach den der Gesellschaft vorliegenden Stimm-
rechtsmitteilungen tUber die von ihm kontrollierte Spohn
Cement Beteiligungen GmbH zum 31. Dezember 2023
27,67 % der ausgegebenen Aktien hielt. Der Streubesitz
gemdaB3 der Definition der Deutschen Bdrse lag zum
Jahresende 2023 bei 71,78 %.

Grundkapital der Heidel

berg Materials AG

Grundkapital
1.000 € Anzahl Aktien
1. Januar 2023 579.276  193.091.900
Einziehung der eigenen Aktien -20.719 -6.906.281
31. Dezember 2023 558.557  186.185.619
Einziehung der eigenen Aktien -12.352 -4.117.499
Seit 21. Februar 2024 546.204 182.068.120




™ o |l

An unsere Stakeholder
Heidelberg Materials am Kapitalmarkt

Kredit- und Nachhaltigkeitsratings

Detaillierte Angaben zur Einstufung der Bonitdt von
Heidelberg Materials durch die Ratingagenturen S&P
und Moody'’s finden Sie im Abschnitt Konzern-Finanz-
management. ESG-Faktoren spielen bei Anlageent-
scheidungen eine immer grofiere Rolle. Eine Auswahl
der ESG-Ratingagenturen und deren Bewertungen fin-
den sich im Abschnitt ESG-Ratings und -Indizes.

Finanzrahmen fiir nachhaltige Finanzierung
geschaffen

Heidelberg Materials verfugt mit dem im Geschaftsjahr
2022 veroffentlichten ,,Sustainability-Linked Financing
Framework* lber einen Finanzrahmen fir die Emission
verschiedener nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungs-
instrumente, wie Anleihen (einschlief3lich Privatplatzie-
rungen), Commercial Paper, Darlehen, Schuldschein-
darlehen und anderer nachhaltigkeitsbezogener Finan-
zierungsinstrumente. Weitere Angaben zur nachhaltigen
Finanzierung finden sich im Kapitel Nachhaltige Finan-
zierung und Steuerstrategie sowie im Abschnitt
Konzern-Finanzmanagement.

Investor Relations - offener Dialog
und transparente Kommunikation

Im Mittelpunkt der Investor-Relations-Arbeit 2023
standen die Pflege der bestehenden Investorenbezie-
hungen sowie das Gewinnen neuer, langfristig orientier-
ter Anleger. Im Berichtsjahr trafen das Management
und das Investor Relations-Team physisch und virtuell
mehr als 300 Investoren auf Konferenzen und Road-
shows sowie zu Einzel- und Gruppengesprdchen.

Schwerpunkte der Veranstaltungen und Gesprdche
waren neben den Geschdftszahlen insbesondere die
Konzernstrategie im Hinblick auf das Portfoliomanage-
ment und die Transformationsthemen Nachhaltigkeit
und Digitalisierung sowie das Finanzmanagement
und die Kapitalallokationsstrategie des Unternehmens.
Unsere Fortschritte auf dem Weg zur Klimaneutralitdt
und hier insbesondere unsere Vorreiterrolle bei der Er-
forschung und Erprobung von Technologien zur CO,-
Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) wur-
den intensiv diskutiert. Die Einfihrung unserer neuen
Marke evoZero®, mit der wir unseren Kunden den welt-
weit ersten Net-Zero-Zement auf der Basis von CO,-
Abscheide- und -Speichertechnologie (CCS) anbieten
werden, wurde mit gro3em Interesse aufgenommen.
Das Investor Relations-Team stand auch im Jahr 2023
in regelmdfBigem Kontakt mit allen Analysten. Die An-
zahl der Analysten, die Uber Heidelberg Materials be-
richten, lag Ende 2023 bei 28.
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Heidelberg Materials schdtzt den offenen Dialog und
die transparente Kommunikation mit dem Kapitalmarkt
und weiteren Stakeholdern. So nehmen wir Kritik und
Forderungen, beispielsweise zur Corporate Governance,
ernst, analysieren und bewerten diese und nehmen
kontinuierlich Verbesserungen vor. Auch zuklnftig wer-
den wir die konstruktiven Gespréche und den direk-
ten Austausch mit den Kapitalmarktteilnehmern fort-
setzen, um das Vertrauen in unser Unternehmen und
unsere Aktie weiter zu stdrken.
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Nachhaltigkeitsstrategie

Wir wollen einen Beitrag zur Bewdltigung globaler Her-
ausforderungen leisten. Dazu gehdren neben dem Kii-
mawandel auch der demografische Wandel, begrenzte
Ressourcen und der Verlust der Artenvielfalt. Neben
Themen aus dem Bereich der Umweltnachhaltigkeit
schlief3t unsere Strategie auch Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Vielfalt und Inklusion sowie die lo-
kale Verantwortung im Umfeld unserer Werke ein. Da-
bei betrachten wir nicht nur unsere eigene Geschdafts-
tatigkeit, sondern unsere gesamte Lieferkette.

Andenrund3.000 Standorten von Heidelberg Materials
ist Nachhaltigkeit ein fester Bestandteil des Tages-
geschdfts. Unser Ziel: die Dekarbonisierung unseres
Sektors anflhren und die Kreislaufwirtschaft in unserer
Wertschopfungskette vorantreiben. Das Schlief3en des
Materialkreislaufs von Sand, Zuschlagstoffen und Ze-
mentstein ist fur uns von entscheidender Bedeutung
und ein wichtiger Hebel zur CO,-Reduzierung. Um die
Ressourceneffizienz zu steigern und natlrliche Roh-
stoffe zu schitzen, erweitern wir auch unsere Recycling-
aktivitdten, insbesondere im Hinblick auf Abbruch-
beton.

Die Sustainability Commitments 2030 bilden die Leit-
linien der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg
Materials. Sie umfassen Themen aus den vier Bereichen
Net Zero, Circular&Resilient, Safe&Inclusive und Na-
ture Positive.

Das Sustainability Office

Auf Konzernebene ist das Thema Nachhaltigkeit orga-
nisatorisch unter dem Dach des Sustainability Office
und der Leitung von Vorstandsmitglied und Chief Sus-
tainability Officer Dr. Nicola Kimm zusammengefasst.
Die auf Kooperation und Interdisziplinaritat ausgelegte
Struktur soll gewdhrleisten, dass Nachhaltigkeitskrite-
rien bei Heidelberg Materials in jede Entscheidung mit
einflieBen.

Die Abteilungen des Sustainability Office unterstitzen
die zukunftsgerichteten Aktivitdten im Bereich Nach-
haltigkeit in vielfacher Weise. Dazu gehdren neben der
Konzeption der Nachhaltigkeitsstrategie einschliefllich
der zugehdrigen Ziele insbesondere die Forschung und
Entwicklung innovativer Materialien und Technologien.
Auch die Entwicklung méglicher Geschaftsmodelle so-
wie der Aufbau eines starken, industrielibergreifenden
Partnerschaftsnetzwerks sind Aufgaben des Sustaina-
bility Office.

Unsere Performance im Bereich Nachhaltigkeit messen
wir kontinuierlich anhand relevanter KPIs und setzen
auf die unabhdngige Prifung der Daten durch externe
Dienstleister, wie unter anderem Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften. Wir heben sukzessive unsere ESG-
Kennzahlen auf dasselbe Prifungsniveau wie die
Finanzkennzahlen und garantieren damit Verldsslichkeit
unserer Daten.

Heidelberg Materials 2023 24

5 ok i, 9 12 i 13 5
i |alslofs

,Mit unserer Nachhaltig-
keitsstrategie haben wir
die gesamte Bandbreite
der ESG-Themen im
Blick - und das sowohl
flr unsere eigene
Geschaftstatigkeit als
auch flir unsere Liefer-
kette.*

Dr. Nicola Kimm,
Chief Sustainability Officer
und Mitglied des Vorstands
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SDG 15

Die fir die Herstellung unserer
Baustoffe bendtigten Rohma-
terialien - Kalkstein fir die Ze-
mentproduktion sowie Sand,
Kies und Hartgestein - gewin-
nen wir in der Regel in unseren
eigenen Abbaustdtten oder
durch das Recycling von mine-
ralischen Reststoffen und Ab-
bruchmaterial. In unseren
Steinbriichen und Kiesgruben
achten wir auf umweltschonen-
de Abbauverfahren sowie sich
anschlieBende Renaturierungs-
und Rekultivierungsmafinah-
men der Abbaufléchen.

SDG 8, 12

Wir legen Wert auf verantwor-
tungsbewusste Beschaffung
und ein nachhaltiges Verhalten
unserer Lieferanten. In enger
Zusammenarbeit mit unseren
Lieferanten wollen wir gemein-
sam eine transparente, nach-
haltige und zukunftsorientierte
Lieferkette aufbauen. Unsere
Ausgaben entfallen im Wesent-
lichen auf die Kategorien Roh-
stoffe, Energie, Logistik und
Instandhaltung.

SDG 12

Durch die Integration von
Nachhaltigkeit in der Wert-
schopfungskette wéchst das
Angebot nachhaltiger Produk-
te und Anwendungen stetig.
Neben Nachhaltigkeit ist auch
eine digitale Infrastruktur, tber
alle Geschdaftsbereiche und
Standorte hinweg, Bestandteil
unserer Transformation. Wir
entwickeln digitale Produkte
und stellen Kundenlésungen
bereit, die uns helfen, in unse-
rem Kerngeschdft erfolgreich,
effizient und transparent zu
sein.

SDG 9, 12,13

Innovative Produkte und Tech-
nologien sowie Prozessverbes-
serungen helfen uns, den Ener-
gieeinsatz und CO,-Ausstof3 zu
minimieren. Im Bereich F&E
arbeiten wir an neuartigen Re-
zepturen, um konventionelle,
energie- und rohstoffintensive
Produkte zunehmend zu erset-
zen. Dazu gehdrt auch, dass
wir verstdrkt den Recyclingan-
teil in Produkten erhdhen.

SDG 9

Die Basis unseres Geschdafts
ist die Produktion von Zement
und Zuschlagstoffen, den bei-
den wesentlichen Rohstoffen
fir die Herstellung von Beton.
Sie werden unter anderem zu
Transportbeton und Asphalt
verarbeitet. Der Fokus liegt auf
dem Ausbau unseres nachhal-
tigen Produktportfolios, unter-
stltzt durch F&E fir innovative
Loésungen.

SDG 12,13

Unsere grofie Marktnéhe er-
mdglicht es, Produkte in enger
Abstimmung mit unseren Kun-
den zu entwickeln. Unsere Ar-
beit hért dabei nicht beim Pro-
dukt auf, sondern umfasst
auch die fachgerechte Bera-
tung, insbesondere beim Ein-
satz nachhaltiger Anwendun-
gen.
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Sustainable Development Goals

Als fuhrender Baustoffproduzent sind wir uns unserer
Verantwortung fir einen nachhaltigen Umgang mit na-
tUrlichen Ressourcen bewusst. Wir setzen auf effiziente,
umweltschonende Prozesse und entwickeln innovative
Produkte und Anwendungen. Mit den Sustainability
Commitments 2030 unterstitzen wir die UN-Ziele fur
nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals, SDGs) und wollen dazu beitragen, sozialen, wirt-
schaftlichen und 6kologischen Herausforderungen auf
globaler Ebene zu begegnen. Wir konzentrieren uns da-
bei auf die Themen, zu denen wir als Unternehmen we-
sentlich beitragen kénnen. Mit Blick auf unser Ge-
schaftsmodell stehen fir uns insbesondere die SDGs 5,
8,9,12,13 und 15 im Fokus.
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G Geschlechtergerechtigkeit

EQUALITY

und Selbstbestimmung fir alle Frauen
und Mdadchen erreichen

Bezug zu unserer Strategie Wir sind davon lberzeugt, dass sich Vielfalt in unserer
Belegschaft im Einklang mit einer wertschdtzenden Unternehmenskultur positiv auf
unsere Innovationskraft und das Engagement unserer Beschdftigten auswirkt. Im
Bausektor gibt es traditionell einen hohen Mdnneranteil unter den Beschdéftigten. Im
Rahmen unserer Transformation ist es uns daher wichtig, die Teilhabe von Frauen und
ihre Chancengleichheit bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen sicherzustellen.

Unser Beitrag Mit unserem Ziel, den Frauenanteil in Fiihrungspositionen bis 2030 auf
25 % zu steigern, verbinden wir ein umfangreiches Maf3nahmenprogramm. Dieses be-
inhaltet Sensibilisierungsmafinahmen fir ein inklusives Arbeitsumfeld ebenso wie die
Bekdmpfung von Diskriminierung. Die Karriereentwicklung unserer weiblichen Nach-
wuchsflhrungskrdfte unterstitzen wir z.B. durch Mentoring-Angebote, Teilnahme an
Nachwuchsférderprogrammen oder die Moglichkeit des Jobsharings in Fihrungs-
positionen.
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DECENT WORK AND
ECONDMIC GROWTH

Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges
/\/ Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschdaftigung
‘I' und menschenwiirdige Arbeit fir alle fordern

Bezug zu unserer Strategie Unseren knapp 51.000 Beschdftigten in rund 50 Ldndern
bieten wir zukunftsfdhige Arbeitspldtze und eine faire Entlohnung. Angesichts der
starken lokalen Verortung unseres Geschdfts legen wir zudem besonderen Wert auf
partnerschaftliche Beziehungen zu unseren Stakeholdern. Produktion und Verkauf
unserer Produkte erfolgen in der Regel in der Ndhe der Absatzmdarkte. Als produzie-
rendes Unternehmen ist der Arbeits- und Gesundheitsschutz ein wesentlicher Be-
standteil unserer Unternehmenskultur und Arbeitsprozesse - sowohl in unseren Wer-
ken, Anlagen und Baustellen als auch im Zusammenhang mit Logistik und Transport.

Unser Beitrag Wir schaffen wettbewerbsfdhige Arbeitspldtze auch in I&dndlicher Um-
gebung, tragen zum Wachstum der Wirtschaft bei und leisten unseren Beitrag in den
Gemeinden, zu denen unsere Standorte gehdren. Wir setzen auf einen vertrauens-
vollen Dialog mit allen relevanten Stakeholdern und beziehen bei Investitionsvorha-
ben lokale Anspruchsgruppen frihzeitig ein.

Wir fordern ein sicheres Arbeitsumfeld an unseren Standorten und haben strenge
Regeln fir umweltvertragliche Produktionsprozesse. Unser Ziel ist es, insbesondere
Todesfdlle und Unfdlle mit Personenschaden zu vermeiden. Bis 2030 wollen wir die
Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR) im Vergleich zu 2020 mindestens halbieren. Konzernweit
gultige Einkaufsrichtlinien definieren klare Vorgaben fur unsere Lieferantenbeziehun-
gen. Die Nachhaltigkeit in der Lieferkette priufen und fordern wir Uber ein ESG-Rating
unserer geschdftsrelevanten Lieferanten.
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[Pl Eine belastbare Infrastruktur aufbauen,

inklusive und nachhaltige Industrialisierung
fordern und Innovationen unterstitzen

Bezug zu unserer Strategie Wir setzen auf Forschung und Entwicklung, um die pro-
zess- und energiebedingten CO,-Emissionen aus der Herstellung unserer Produkte zu
verringern. Mit unseren Baustoffen wollen wir intelligente, resiliente und nachhaltige
Gebdude und Infrastrukturen schaffen und die Produktion so ressourceneffizient wie
moglich gestalten.

Unser Beitrag Im Rahmen unserer F&E-Aktivitdten arbeiten wir an der Optimierung
bestehender Prozesse sowie an der Entwicklung innovativer Verfahren und Produkte.
Durch innovative Produkte sowie Prozessverbesserungen und neue Zement- und Be-
tonrezepturen kénnen wir den Energieeinsatz und den CO,-Ausstof3 und damit Um-
weltauswirkungen minimieren.
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Nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster sicherstellen

Bezug zu unserer Strategie Als Produzent von Baumaterialien und Zuschlagstoffen
ist Heidelberg Materials von natlrlichen Ressourcen abhdngig, die in Sand- und Kies-
gruben sowie in Steinbrichen gewonnen werden. Mit unserer ZirkularitGtsstrategie
wollen wir den Einsatz von Primdrrohstoffen reduzieren, Materialien recyceln und wie-
derverwenden sowie die Lebensdauer der Bauwerke, flr die unsere Produkte ver-
wendet werden, verldngern.

Unser Beitrag Wir fordern zirkuldre Produkte, den vermehrten Einsatz alternativer
Brennstoffe und den Ausbau des Recyclinggeschdafts. Bis 2030 wollen wir fur die Half-
te unserer Betonprodukte zirkuldre Alternativen anbieten. Wir arbeiten unter anderem
an der Verringerung unseres CO,-Fufabdrucks durch SchlieBung des CO,-Kreislaufs,
an der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil und an innovativen
Recyclingtechnologien, die eine vollstdndige Wiederverwendung von Altbeton in
Frischbeton ermdglichen. Der Schwerpunkt liegt auf der Lebenszyklusbetrachtung
von Beton - einschliefllich der Verarbeitung von Betonabbruch und dessen Ruckfih-
rung in den Baukreislauf.
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13 Umgehend Mafinahmen zur
Bekampfung des Klimawandels
@ und seiner Auswirkungen ergreifen

Bezug zu unserer Strategie Die Herstellung von Zement ist besonders CO,-intensiv.
Entsprechend zdhlt unsere Branche weltweit zu den grofien Emittenten von CO,. Wir
sind Vorreiter bei der schnellen Dekarbonisierung unserer Produktionsprozesse und
setzen zusatzlich auf Technologien wie Carbon Capture, Utilisation, and Storage.
CCUS ist fir die Zementindustrie ein entscheidender Hebel auf dem Weg zu Net-Zero-
Emissionen.

Unser Beitrag Im Fokus stehen flir uns der Ausbau unseres Portfolios an nachhalti-
gen Produkten, die schnelle und deutliche Senkung unserer CO,-Emissionen, der Be-
weis, dass Net-Zero-Produkte im grof3en Stil moglich sind, sowie die Schaffung einer
Kreislaufwirtschaft durch konsequente Umsetzung des Prinzips der Zirkularitat. Wir
haben uns zum Ziel gesetzt, den CO,-Ausstof3 bis 2030 auf 400 kg pro Tonne ze-
mentartigem Material zu verringern und bis spdtestens 2050 Net-Zero-Emissionen?
zu erreichen.

Daruber hinaus ist Beton ein Baustoff, der im Zusammenhang mit der PrGvention von
klimawandelbedingten Schaden zunehmend an Bedeutung gewinnt. Dank seiner Sta-
bilitdt und Witterungsbestdandigkeit ist er fur die Errichtung resilienter Infrastruktur
besonders geeignet.

1) Gemaf3 der Definition der SBTi
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15 &0 Landokosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre
= nachhaltige Nutzung férdern, Walder nachhaltig
e bewirtschaften, Wiistenbildung bekdmpfen, Boden-

verschlechterung stoppen und umkehren und den
Biodiversitdtsverlust stoppen

Bezug zu unserer Strategie Eine verantwortungsvolle Landnutzung ist ein wesent-
liches Element der Nachhaltigkeitsstrategie von Heidelberg Materials und wir ver-
pflichten uns, auf das globale Ziel einer naturpositiven Welt hinzuarbeiten. In unseren
Steinbrichen und Kiesgruben achten wir auf umweltschonende Abbauverfahren so-
wie sich anschlieende Renaturierungs- und Rekultivierungsmaf3nahmen der Abbau-
flachen.

Unser Beitrag Der Abbau von Rohstoffen wie Kalkstein, Sand und Kies hat Auswir-
kungen auf Natur und Okosysteme. Steinbriche und Kiesgruben in den weltweit in-
tensiv genutzten Kulturlandschaften kénnen jedoch auch zum Erhalt von Lebensrdu-
men und Artenvielfalt beitragen und sind Rlickzugsgebiete fur seltene Tier- und
Pflanzenarten. Wir méchten die negativen Auswirkungen unserer Aktivitaten reduzie-
ren, neutralisieren oder sogar Uberkompensieren. Wahrend des gesamten Lebens-
zyklus unserer Abbaustdtten setzen wir uns fur den Erhalt von Lebensrdumen und
Arten ein.

Unser Ziel ist es, naturpositiv zu werden und auch wahrend des Abbaus an allen akti-
ven Abbaustdtten jeweils 15 % der Fldche der Natur vorzubehalten. Biodiversitdts-
managementpldne sind ein wichtiger Bestandteil unserer Arbeit.



™ o |l

Nachhaltigkeit
Nachhaltige Finanzierung und Steuerstrategie

Nachhaltige Finanzierung
und Steuerstrategie

Regelkonformes Verhalten ist integraler Bestandteil
unseres Wirtschaftens. Mit unserem Verhaltenskodex
und der Grundsatzerkldrung zur Menschenrechts-
strategie haben wir uns selbst ein konzernweit giiltiges
Regelwerk gegeben. An unseren Standorten schaffen
wir Arbeitspldtze - sowohl direkt in unseren Produkti-
onsstdtten als auch indirekt in vor- und nachgelagerten
Wirtschaftsbereichen. Mit Lohnen, Investitionen, Be-
schaffungen und Steuern férdern wir die dkonomische
Entwicklung insbesondere auch in wirtschaftlich schwa-
chen Regionen und nehmen unsere soziale Verantwor-
tung wahr. Seit 2022 sind auch unsere Finanzierungs-
instrumente mit Nachhaltigkeitsaspekten verknupft.

Steuerstrategie

Wir sind uns bewusst, dass Steuereinnahmen ein wich-
tiger Eckpfeiler zur Finanzierung staatlicher Investitio-
nen sowie Ausgaben und damit auch des sozialen Zu-
sammenhalts in den jeweiligen Ldndern sind. Zur
Sicherung unseres Existenzrechts als Unternehmen
(Licence to operate) ist es essenziell, Steuergesetze
und Regelungen einzuhalten und Steuern in den Ldn-
dern zu entrichten, in denen wir tatig sind und Gewinne
erwirtschaften. Unsere Steuerstrategie bildet dabei die
Grundlage zur Umsetzung unseres nachhaltigen Wirt-
schaftens. Sie ist eng mit unserer Unternehmensstrate-
gie und unseren Nachhaltigkeitszielen verzahnt und gilt
fur alle Tochtergesellschaften weltweit. Sie konkreti-
siert sich in unserer Tax Policy und unseren Tax Princi-
ples & Values, in denen unsere Werte und Prinzipien
dargestellt sind, an denen wir unser Handeln im Bereich
Steuern ausrichten.

Unsere internen Kontrollprozesse und Richtlinien sind
darauf ausgerichtet, etwaige Verstof3e gegen Gesetze
zu vermeiden und damit unser Unternehmen und unse-
re Beschaftigten zu schitzen sowie eventuelle Reputa-
tionsschdden abzuwenden. Die von uns vertretenen
Positionen basieren auf einer angemessenen Interpre-
tation der steuerlichen Gesetze und Vorschriften, et-
waiger einschlégiger Urteile sowie Gutachten. Die Steu-
ersachverhalte werden von internen Steuerspezialisten
oder externen Steuerberatern bearbeitet. Die steuer-
lichen Prozesse sowie Kontrollen unterliegen regel-
mafigen Prifungen durch interne und externe Spezia-
listen. Etwaige wesentliche Feststellungen und Risiken
werden an den Finanzvorstand und den Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats berichtet.

Wir kommunizieren offen und transparent mit den Steu-
erbehdrden und streben an, diese Uber wichtige Trans-
aktionen und etwaige Steuerfragen zeitnah zu informie-
ren. Wir gestalten unsere geschaftlichen Transaktionen
auf Basis solider wirtschaftlicher und rechtlicher Fakten
und verwenden keine aggressiven oder klnstlichen
Steuergestaltungen. Ausweislich der Anteilsbesitzliste
hat Heidelberg Materials Tochtergesellschaften in Lan-
dern, die als Steueroasen gelten. Diese Gesellschaften
sind den Steuerbehdrden bekannt und werden nicht fur
Steuervermeidungszwecke genutzt.
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Finanzierung

Auf Grundlage des Sustainability-Linked Financing Fra-
mework, das sich an den UN-Zielen fur nachhaltige Ent-
wicklung orientiert, bringen wir die Finanzierungsstra-
tegie mit den Nachhaltigkeitszielen von Heidelberg
Materials in Einklang. Wir wollen bis 2025 den Anteil
nachhaltiger Finanzinstrumente auf Gber 70 % erhdhen.
Derzeit liegen wir hier bei einem Anteil von 50%
(2022: 44 %).

Das Sustainability-Linked Financing Framework
wurde als Plattform fir die Emission verschiedener
nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungsinstrumente
wie Anleihen (einschlieBlich Privatplatzierungen), Com-
mercial Paper, Darlehen, Schuldscheindarlehen und an-
derer nachhaltigkeitsbezogener Finanzierungsinstru-
mente in verschiedenen Formaten und Wdhrungen
eingerichtet. Heidelberg Materials ist Vorreiter im Be-
reich Commercial Paper (CP, kurzfristige Inhaber-
schuldverschreibungen, die Geldmarktcharakter besit-
zen) mit Sustainable Performance Target. Das
CP-Programm ist ebenfalls an die Reduktion der spezi-
fischen CO,-Emissionen gemdfl dem 2026-Ziel aus
dem Sustainability-Linked Financing Framework ge-
koppelt. Sollten wir die CO,-Emissionen im definierten
Zeitraum und in festgelegter Hohe nicht senken kénnen,
so ist ein zusatzlicher jahrlicher Zins als Spende an Bird-
Life Europe zur Férderung von Biodiversitat zu zahlen.
2023 haben wir erstmals nachhaltigkeitsbezogene An-
leihen mit einem Emissionsvolumen von insgesamt
1,5 Mrd € platziert.

Konzern-Finanzmanagement
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ESG-Ratings und -Indizes

ESG-Faktoren spielen bei Anlageentscheidungen eine
immer grofiere Rolle. Der Markt fir nachhaltige Kapi-
talanlagen weist ein kontinuierlich starkes Wachstum
auf. Sowohl das Interesse unserer Shareholder als auch
das von Finanzanalysten und ESG-Rating-Agenturen
spiegeln dies wider.

Unsere ESG-Rating-Strategie ist ein flr uns wichtiges
Instrument zur kontinuierlichen Qualitatssicherung,
Marktbeobachtung und Identifikation von Best Practi-
ces und Optimierungspotenzialen. Wir bewerten regel-
mafiig die Relevanz und Bedeutung verschiedener Ra-
tings. Insbesondere die Performance von Heidelberg
Materials in den Themenbereichen Klima, Wasser und
nachhaltige Produktlésungen wurde 2023 in mehreren
Ratings positiv bewertet.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A LIST

Corporate ESG
Performance

2023
CLIMATE

ISS ESG[>

MoobDyY’s
Al ESG Solutions

CDP

Im Nachhaltigkeits-Rating von CDP hat Heidelberg
Materials 2023 die Bewertung A fur ,,Climate Change*®
und A- fir ,Water Security“ erhalten. www.cdp.net

DAX 50 ESG
Unsere Aktie ist Teil des 2020 ins Leben gerufenen
Index DAX 50 ESG.

Ecovadis

Im Juli 2023 verbesserten wir unser Ecovadis-Rating-
ergebnis und wurden fur unser herausragendes
Engagement im Bereich der Arbeits- und Menschen-
rechte ausgezeichnet. www.ecovadis.com

ISS ESG

Im Corporate Rating von ISS ESG hat Heidelberg
Materials die Bewertung C+ erhalten und fuhrt damit
das ISS ESG Prime Label. www.issgovernance.com

Moody’s ESG Solutions

Im Rating von Vigeo Eiris, der ESG-Rating-Einheit von
Moody'’s, erhielt Heidelberg Materials im Rating von
2023 eine Gesamtpunktzahl von 67 und ist damit unter
den besten drei von 25 Unternehmen aus der Baustoff-

branche. esg.moodys.io

MSCI
ESG RATINGS

[cee] & [ o [eo] & XM 24
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MSCI
Im Rating von MSCI erhielt Heidelberg Materials 2023
zum wiederholten Mal die Bewertung AA. www.msci.com

S&P Global

Heidelberg Materials beteiligt sich regelmd&fiig am Cor-
porate Sustainability Assessment von S&P und erreichte
2023 einen Score von 77. www.spglobal.com

Sustainable Fitch

Im September 2023 hat Heidelberg Materials erstmals
am Sustainable Fitch Rating teilgenommen und wurde
fUr sein Nachhaltigkeitsreporting gewlrdigt.
www.sustainablefitch.com

Sustainalytics

Im ESG Risk Rating von Sustainalytics erreichte
Heidelberg Materials im November 2023 eine Bewer-
tung von 27,4 und liegt damit in der Kategorie ,Medium
Risk“. www.sustainalytics.com

SUSTAINALYTICS —

aMamingstar comgany

| RATED

_.\f X\ Sustainable
' Fitch

a FitchSolutions Cormpany


https://www.cdp.net
http://www.ecovadis.com
http://www.issgovernance.com
http://esg.moodys.io
http://www.msci.com
http://www.spglobal.com
http://www.sustainablefitch.com
http://www.sustainalytics.com
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Stakeholder-Engagement

Wir setzen auf partnerschaftliche Beziehungen und ei-
nen vertrauensvollen Dialog mit allen relevanten Stake-
holder-Gruppen - auf lokaler, nationaler und internatio-
naler Ebene. Der Austausch mit verschiedenen
Anspruchsgruppen hilft uns, wichtige Themen friihzeitig
zu erkennen, mehr Akzeptanz fur unsere Aktivitadten zu
erreichen und die Stakeholder-Perspektive in strategi-
sche Uberlegungen einflieRen zu lassen. Dies ist auch
angesichts des stark lokalen Charakters unseres Ge-
schafts von grof3er Bedeutung. Die jeweiligen Landes-
organisationen sind fur den Austausch mit nationalen
oder lokalen Anspruchsgruppen verantwortlich. Auf
internationaler Ebene steuern die Konzernabteilung
Group Communication&Investor Relations und das
Sustainability Office den Stakeholder-Dialog.

Eine erfolgreiche Industrietransformation und der
Ubergang in die Klimaneutralitdt setzen voraus, dass
unsere Stakeholder die damit einhergehenden Veran-
derungen verstehen und mittragen. Dies ist beispiels-
weise fir die erfolgreiche Umsetzung unserer CCUS-
Projekte relevant. Wir widmen diesem Aspekt grofle
Aufmerksamkeit und entwickeln umfangreiche Strate-
gien fur die Information und Beteiligung unserer
Stakeholder. Um diese an den jeweiligen Standorten
erfolgreich umsetzen zu kénnen, begleiten wir die ent-
sprechenden Projekte mit zahlreichen Kommunikati-
onsmafinahmen und Beteiligungsformaten.

Austausch mit lokalen Anspruchsgruppen

Unsere Abbaustdtten und Werke befinden sich oft in
der Ndhe von Stddten und Gemeinden. Wir tauschen
uns regelmdafBig mit der jeweiligen ortlichen Gemeinde,
den Behdrden und lokalen Organisationen aus und in-
formieren diese frihzeitig Uber die Aktivitadten und ge-
planten Projekte am Standort. In der Regel pflegt die
Werks- oder Standortleitung diesen Austausch selbst.
Neben dem personlichen Gesprdch nutzen wir eine Viel-
zahl weiterer Kommunikationsmittel, um Menschen und
Organisationen vor Ort zu informieren und mit ihnen in
den Dialog zu treten - von klassischen Leitfdden und
Informationsbriefen Uber soziale Medien bis hin zu ver-
schiedenen Formen der Birgerbeteiligung.

Unser Ziel ist es, die Interessen des Unternehmens mit
denen der Standortgemeinden in Einklang zu bringen.
Die Anliegen unserer lokalen Stakeholder variieren von
Ort zu Ort. Generell reichen sie von einfachen Besuchs-
anfragen uber Bitten um Unterstitzung von Projekten
und Einrichtungen im Sport-, Kultur- und Bildungs-
bereich bis hin zu Auskunftsersuchen und Vorbehalten
bezliglich bevorstehender Modernisierungs- und Erwei-
terungsmaBnahmen. Im Rahmen unserer Geschdfts-
tatigkeit kann es zudem vereinzelt zu Kontroversen im
Umkreis unserer Standorte kommen, z.B. bei Themen
wie Emissionen, (vermehrtem) Lkw-Verkehr oder Ldrm.
Wir reagieren zeitnah auf Beschwerden und setzen auf
Information, um Unsicherheiten und Bedenken entge-
genzuwirken. Auch bei der Planung von Investitionsvor-
haben beziehen wir lokale Anspruchsgruppen frihzeitig
mit ein, beispielsweise durch die Einrichtung von Kon-
taktblros und die Durchfiihrung von Informations- und
Diskussionsveranstaltungen. Uber Community-Enga-
gement-Pldne strukturieren wir unseren Austausch mit
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den lokalen Stakeholdern. Weitere Informationen zur
Einbindung lokaler Gemeinschaften finden sich im
Kapitel Gesellschaftliche Verantwortung.

Stakeholder-Dialog auf nationaler
und internationaler Ebene

Heidelberg Materials engagiert sich in einer Vielzahl an
Verbdnden und branchenibergreifenden Initiativen, die
die Interessen ihrer Mitglieder gegentber Politik, Wirt-
schaft und Offentlichkeit vertreten. Dieses Engage-
ment dient auch dem Austausch mit anderen Unterneh-
men und Organisationen zu aktuellen Themen. Ein
wichtiges Beispiel ist die Frage, wie die Industrietrans-
formation hin zu Net Zero erfolgreich umgesetzt und
beschleunigt werden und mit einem ambitionierten Um-
weltschutz einhergehen kann.

Daneben stehen unterschiedliche Idnder- oder bran-
chenspezifische bzw. industriepolitische Herausforde-
rungen im Vordergrund, vor allem in den Bereichen
CO,-Bepreisung, Rohstoffsicherung und Kreislaufwirt-
schaft, Biodiversitat und Energie, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz sowie Sozial- und Arbeitnehmerbe-
lange. Uber unsere Mitgliedschaften in verschiedenen
nationalen Verbdnden oder als Direktmitglied sind wir
auch in den jeweiligen internationalen und europdi-
schen Dachverbdnden vertreten.

Auswahl unserer Mitgliedschaften und Engagements:
Verbdnde, Initiativen und Netzwerke
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Direkter Austausch mit politischen
Entscheidungstrdgern

Um auch den direkten Austausch politischer Entschei-
dungstrager mit Ansprechpersonen des Unternehmens
zu ermoglichen, ergdnzen wir die indirekte Vertretung
von Heidelberg Materials durch Verbdnde mit Unter-
nehmensreprdsentanzen in Berlin, Brissel und Wa-
shington. Im Rahmen zahlreicher Gesprdche, Veran-
staltungen, Vortradge und Diskussionsrunden konnten
wir so auch 2023 personlich zeigen, wie Heidelberg
Materials als eines der fihrenden Baustoffunternehmen
weltweit zur L&sung aktueller Herausforderungen aktiv
beitragen kann.

Im Besonderen setzen wir uns fir einen koh&renten und
unterstitzenden Rahmen fur die Dekarbonisierung der
Industrie ein. Dies schlief3t fiir uns neben einer ambitio-
nierten CO,-Bepreisung unter anderem auch den Aus-
bau erneuerbarer Energien zu wirtschaftlich tragbaren
Konditionen und einen verbesserten Zugang zu alter-
nativen Brennstoffen inklusive abfallbasierter Biomasse
ein. Wir unterstitzen die Umsetzung verldsslicher Rah-
menbedingungen fur CCUS und den damit einher-
gehenden Aufbau einer Infrastruktur fir CO,-Transport
und -Speicherung. Auch plddieren wir fur Losungen im
Sinne einer geschlossenen Kreislaufwirtschaft, wie zum
Beispiel die gezielte Aufbereitung und Wiederverwen-
dung von Bau- und Abbruchabfdllen. Um einen Markt
fir emissionsarme Produkte zu schaffen, beflirworten
wir die Schaffung griiner Leitmdrkte und die Entwick-
lung der daflir notwendigen, international anschluss-
fahigen Standards. Zudem zeigen wir die Bedeutung
staatlicher Férderung auf, die insbesondere grofitech-
nische CCUS-Projekte in einer Ubergangsperiode

bendtigen, da viele Vorhaben im Zuge der Transforma-
tion aktuell noch nicht wirtschaftlich sind.

Wir haben Strukturen und Richtlinien etabliert, um die
Kohdrenz unserer Positionen mit denen der Industrie-
verbdnde, in denen wir uns engagieren, zu gewdhrleis-
ten. Insbesondere mochten wir sicherstellen, dass die
Positionen und das Handeln der Industrieverbdnde mit
den internationalen und europdischen Klimaschutzver-
einbarungen sowie den in unseren Sustainability Com-
mitments 2030 formulierten Zielen in Einklang stehen.
Wir publizieren daher jdahrlich einen Climate Advocacy
and Association Review. Unsere politische Interessen-
vertretung entspricht den von Heidelberg Materials
offentlich vertretenen Positionen.

Dialog mit Nichtregierungsorganisationen

Wir schdtzen und pflegen den Austausch mit Nichtre-
gierungsorganisationen (NGOs). Als Unternehmen sind
wir davon Uberzeugt, dass dies beidseitig zu guten Ent-
scheidungen in einer komplexen Welt beitragt. Zentrale
Themen waren auch im vergangenen Jahr unsere Ziele,
Maf3nahmen und Strategien in den Bereichen Klima-
schutz und Kreislaufwirtschaft sowie weitere Umwelt-
themen wie Biodiversitdt oder Wassermanagement,
auf3erdem die Arbeitssicherheit unserer Beschaftigten
und Vertragspartner, Corporate-Governance-Aspekte
sowie die Einhaltung der Menschenrechte. Anliegen von
NGOs und Interessenvertretungen beantworten wir
grundsatzlich auf transparente Art und Weise. Kritische
Anfragen nehmen wir zum Anlass, Uber unsere Nach-
haltigkeitsaktivitdten zu informieren und in den Dialog
zu treten.
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Stakeholdergruppen im Uberblick

STAKEHOLDERGRUPPE

# RELEVANTE THEMEN
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Q DIALOGFORMATE

Beschdaftigte

Unternehmenskultur und -strategie, Compliance, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, wirtschaftliche Leistung und neuer Markenauftritt des
Unternehmens

Virtuelle und Vor-Ort-Meetings, Betriebsversammlungen, Intranet, soziale Netzwerke,
Mitarbeiterzeitungen, Videobotschaften, Trainings und E-Learnings

Investoren und Analysten

Wirtschaftliche Leistung, Konzernstrategie, Portfoliomanagement,
Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Corporate Governance

Hauptversammlung, Quartalstelefonkonferenzen, Investorenkonferenzen, Roadshows,
Einzel- und Gruppengesprdche, Kapitalmarkttage

Kunden Informationen zu Produkten, Anwendungen und Zertifizierungen, Persdnliche Gesprdche, Kundenveranstaltungen, Sustainability Academies, Teilnahme an
innovative und nachhaltige Produkte, Produktqualitdt, Umgang mit Messen und Veranstaltungen, digitale Angebote (bspw. Online-Beratung)
Kundendaten

Lieferanten Lieferantenvertrége, Einkaufsbedingungen, Nachhaltigkeit in der Lieferantengesprdche und -befragungen, Supplier Days, Schulungen zu Sicherheits- und

Lieferkette, Compliance, Menschenrechte

Nachhaltigkeitsthemen

Lokale Gemeinschaften

Besuchs- und Sponsoringanfragen, Auskunftsersuche, Beschwerden
(bspw. Uber L&rm- und Staubbelastung), Investitionsvorhaben und
geplante Gro3projekte (bspw. im Bereich CCUS)

Persdnliche Gesprdche, Leitfdden und Informationsbriefe, soziale Medien, Werksbesuche
und Tage der offenen Tiir, Einrichtung von Kontaktbiros, Durchfiihrung von Informations-
und Diskussionsveranstaltungen

Nichtregierungsorganisationen

Menschenrechte, Klimaschutz, Umwelt- und Ressourcenschutz, CCUS,
Arbeitssicherheit, Corporate Governance

Panels und Diskussionsveranstaltungen, Beantwortung von Anfragen, Kooperationen,
Werksbesuche, gemeinsame Kommunikationsmaf3nahmen (bspw. Positionspapiere)

Politik und Verwaltung

Dekarbonisierung und Nachhaltigkeit der Baustoffindustrie, Energie- und
Klimapolitik, Umwelt- und Ressourcenschutz, Infrastruktur mit Fokus
CCUS, Kreislaufwirtschaft, Rohstoffgewinnung und -sicherung, nachhalti-
ge Finanzierung, Genehmigungen

Persdnliche Gesprdche, Werksbesuche, 6ffentliche Veranstaltungen und Panels von
Verbdnden und Organisationen, Anhérungen

Universitdten und
Forschungseinrichtungen

Forschungskooperationen, wissenschaftlicher Austausch

Vortrdge, Forschungsprojekte, Teilnahme an Fachveranstaltungen, Publikationen,
Praktika, Werkstudentenstellen, Quarry Life Award
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Wesentliche
Themen fur
eine nachhalti-
gere Zukunft

Wesentlichkeitsanalyse

Im Rahmen einer Wesentlichkeitsanalyse untersuchen
wir regelmafiig, wie relevant einzelne Nachhaltigkeits-
themen flr verschiedene Stakeholder-Gruppen und
Heidelberg Materials sind. Dies hilft uns, Themen und
Entwicklungen zu identifizieren, die fir unseren ge-
schdaftlichen Erfolg wichtig sind oder es kinftig sein
werden, und unseren Einfluss auf Umwelt und Gesell-
schaft zu bewerten.

Im Geschaftsjahr 2023 haben wir eine interne Validie-
rung der 2022 identifizierten wesentlichen Themen vor-
genommen. Im Rahmen dieser haben sich der Len-
kungsausschuss fur Nachhaltigkeitsberichterstattung
sowie weitere relevante Abteilungen mit vier zentralen
Validierungsfragen auseinandergesetzt. Der Lenkungs-
ausschuss bestehend aus den Abteilungen Nachhaltig-
keit, Finanzen und Digitalisierung wurde 2022 etabliert
und dient als Entscheidungsgremium in allen Fragen im
Bereich der Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die Vali-
dierungsfragen decken z.B. Auswirkungen von Akquisi-
tionen, die zur Ausweitung von Geschdaftsaktivitdten
fihren konnten, oder Auswirkungen von wesentlichen
Anderungen bei wichtigen Lieferanten bzw. in der Lie-
ferkette ab. Aus ihrer Beantwortung haben sich keine
signifikanten Anderungen oder Erkenntnisse ergeben,
die eine Anpassung der wesentlichen Themen notwen-

OCCEN WORX D
FEOME GRONTH

o

Darstellung zur Wesentlichkeit
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35

5 4,5

Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft

Hat die Geschdftstdtigkeit von
Heidelberg Materials Auswirkungen auf
das jeweilige Thema? Insbesondere

im Zusammenhang mit sozialen und
umweltbezogenen Handlungsfeldern?

B

Biodiversitat
Unternehmerische Exzellenz
Zirkularitat und Ressourcenmanagement
Klimawandel - Resilienz und Anpassung

Gesellschaftliches Engagement

CO,-Emissionen
Kundenzufriedenheit und -engagement
Digitale Transformation
Vielfalt, Chancengleichheit&Inklusion
Emissionen (SOy, NOy, Staub, Ldarm)
Energie- und Treibstoffmanagement

Verantwortungsvolle Geschdftsfiihrung
Humankapital
Menschenrechte
Innovation und Technologie
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Verantwortungsvolle Beschaffung

Verantwortungsvoller Umgang mit Wasser

Nachhaltige Produkte und Anwendungen

Geschdftsrelevanz

Beeinflusst das Thema die
Geschdaftstatigkeit von Heidelberg
Materials in finanzieller Hinsicht?

|
35 3 2,5 210

N

Hinweis: Die Fragen wurden anhand einer Skala von O (kein Einfluss) bis 5 (sehr starker Einfluss) beantwortet.
Die Auflistung der Themen orientiert sich an der alphabetischen Reihenfolge der englischen Ubersetzungen.

N
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o
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dig gemacht hatten. Der Lenkungsausschuss hat die
wesentlichen Themen entsprechend auch fir das Jahr
2023 bestdatigt.

Die Wesentlichkeitsanalyse 2022 basierte auf einer On-
line-Befragung und mehreren Workshops mit rund
200 Personen, an der sich u.a. Aktiondre, Beschdaftig-
te, Investoren, Kunden, Lieferanten, unser Manage-
ment und Verbandsvertretungen beteiligten. Ebenfalls
involviert waren die ESG-Koordinatoren in unseren
Konzernldndern.

Methodisch orientiert sich die Analyse am allgemeinen
Prinzip der doppelten Wesentlichkeit. Hierbei werden
sowohl die Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen
auf die Geschdftsrelevanz als auch die Auswirkungen
des unternehmerischen Handelns auf Umwelt und Ge-
sellschaft bericksichtigt. Die in die Bewertung einbezo-
genen Stakeholder wurden mit beiden Perspektiven
konfrontiert: sowohl mit der Outside-in-Perspektive
(dem finanziellen Einfluss des jeweiligen Themas auf die
Geschdaftstatigkeit von Heidelberg Materials) als auch
mit der Inside-out-Perspektive (dem Einfluss von
Heidelberg Materials auf Umwelt und Gesellschaft). Die
zwoOlIf wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind in der
Grafik auf Seite 35 hervorgehoben.

Investitionen in eine nachhaltigere Zukunft

Um die Ziele, die in unseren Sustainability Commit-
ments 2023 formuliert sind, zu erreichen, haben wir im
Geschdaftsjahr 2023 539 Mio € in Sachanlagen zur Ver-
besserung unserer Nachhaltigkeitsleistung investiert.
Der Fokus liegt auf unseren strategisch wichtigen The-
men wie Reduktion der CO,-Emissionen sowie Kreis-
laufwirtschaft (siehe Abschnitt Investitionen).

Nachhaltige Investitionen in Sachanlagen

Heidelberg Materials 2023
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CO;

Net Zero

Fur eine klimaneutrale
Zukunft

0—0
o o
NV,
Circular & Resilient Safe & Inclusive
Flr eine kreislauforientierte Fur eine sichere und
und resiliente Zukunft inklusive Zukunft

Nature Positive

Flr eine naturpositive
Zukunft

—> Reduktion von
CO,-Emissionen

—> Vermeidung von
Umweltverschmut-
zung

- Alternative
Brennstoffe

-> Erneuerbare
Energien

—> Ressourcen-
effizienz

—> Recycling

—> Bildung
—> Lokale Infrastruktur

-> Arbeits- und Gesund-
heitsschutz

- Wohlbefinden

—> Biodiversitat
- Wasser

539

Mio €
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Unsere Sustainability Commitments 2030

zum Kapitel 7 71 zum Kapitel
Net Zero Safe&Inclusive

CO.

Net Zero
Inclusive

Sustainability
Commitments

_
(J

Circular & Nature

Resilient Positive

zum Kapitel 7 71 zum Kapitel
Nature Positive

Circular &Resilient

Die Welt braucht intelligente, nachhaltige und widerstandsfahige Infrastrukturen, Ge-
bdude und 6ffentliche RGume. Herausforderungen wie Klimawandel und Ressourcen-
knappheit erfordern eine gezielte Weiterentwicklung von Produktions- und Anwen-
dungsmethoden in der Baustoffindustrie. Um diesen Herausforderungen gerecht zu
werden, transformieren wir bei Heidelberg Materials unsere Geschaftsabldufe und
stellen neben der nachhaltigen Unternehmensfihrung und Umweltverantwortung
auch soziale Aspekte in den Mittelpunkt unseres Handelns.

Mit unseren Sustainability Commitments 2030 kommen wir unserer Vision von einer
nachhaltigeren Zukunft immer ndher. Dazu gehoéren die Themenfelder Klimaneutrali-
tat, Zirkularitdt und Resilienz, Sicherheit und Inklusion sowie naturpositives Handeln:

- Wir treiben die Dekarbonisierung unseres Sektors voran und bieten Produkte mit
niedrigem CO,-Gehalt an.

- Wir férdern die Kreislaufwirtschaft, um den Einsatz von Materialien und natrli-
chen Ressourcen zu reduzieren und diese wiederzuverwenden.

- Wir stellen die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Beschdftigten, der
Menschen in unseren Standortgemeinden und unserer Lieferanten in den Mittel-
punkt unseres unternehmerischen Handelns.

- Wir tragen mit unserem branchenweit flihrenden Biodiversitdtsprogramm und
mit nachhaltigem Wassermanagement zu einer naturpositiven Welt bei.

Die Zielerreichung unserer Sustainability Commitments messen wir kontinuierlich.
Den Status der Zielerreichung zum Ende des Geschaftsjahres zeigt die nachfolgende
Ubersicht.
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Net Zero - "" &1 Safe&Inclusive - 5
oo . . Q oo . . . .
fur eine klimaneutrale Zukunft © - fur eine sichere und inklusive Zukunft i
2023 Ziel 2030 2023 Ziel 2030
CO, und Verringerung der Netto-Scope-1-Emissionen auf 534 kg CO,/t 400 kg CO,/t Vielfalt, 25 % aller Fihrungspositionen sollen von Frauen 18 % 25%
Energie 400 kg pro Tonne pro zementartigem Material zementarti-  zementarti- Chancen- besetzt werden
Verringerung unseres gesamten CO,-FuBabdrucks 9em Material  gem Material gleichheit
in Einklang mit der 1,5 °C Roadmap der SBTi &Inklusion
- -1- issi _ 0, _709 - 0,
Brutto chpe 1 Emlsglonen (-24% pro Tonne 7% 24% Arbeits- Senkung der Todesfallrate auf Null und 1 0
zementartigem Material vs. 2020) sicherheit
- -2- issi - o) _Z0, - 0,
BruttotSctc?pe 2;”;'53.'?%”2(0%50/" pro Tonne 5% 65% und Gesund- verringerung der Unfallhdufigkeitsrate (LTIFR) um +7% -50%
zementartigem Material vs. .) ‘ heitsschutz 509 gegeniiber 2020
Scope 3 (-25 % der absoluten Emissionen aus -12%D -25%
zugekauften Zement und Klinker vs. 2020) Community  Community-Engagement-Pléne fir 100% unserer 25% 100%
Abscheidung von insgesamt 10 Millionen Tonnen O Mio t 10 Mio t Engagement Standorte
CO, Uber unsere CCUS-Projekte Alle Beschdftigten erhalten jahrlich einen bezahlten Richtlinie
. - . Urlaubstag fir freiwilliges gemeinniitziges Engage-  und Prozess
Sonstige Verringerung der Emissionen von Schwefel- und ment validiert
Emissionen Stickoxiden (SO, and NO,) um 40 % gegeniiber 2008
NO, -24% -40% Nachhaltige 80 % der Ausgaben bei geschéftsrelevanten Liefe- 53 % 80 %
SO, -36% -40% Lieferanten- ranten sind mit einem griinen ESG-Rating bestdtigt
struktur
Nachhaltiger Generierung der Hdlfte unseres Konzernumsatzes
Umsatz mit nachhaltigen Produkten, die CO,-reduziert
oder zirkuldr sind
CEM 39% 50 %
Alle Geschdftsbereiche 35% 50 %
Circular&Resilient - fiir eine kreis- =—— Nature Positive - =
ircuiar esilien ur eine Kreis & g ature Positive e
lauforientierte und resiliente Zukunft ) fur eine naturpositive Zukunft &e
2023 Ziel 2030 2023 Ziel 2030
Zirkularitat  Wir bieten zirkuldre, also kreislauffahige, Alter- Richtlinie 50 % Biodiver- 100 % unserer aktiven Abbaustdtten tragen zum Datenerfas- 100 %
nativen fir 50 % unserer Betonprodukte an - mit validiert, sitat globalen Ziel Nature Positive bei, wobei jeweils sung lauft
dem Ziel, das gesamte Portfolio abzudecken Datenerfas- 15 % der Flache der Natur vorbehalten sein soll
sung lauft
Wasser Einfihrung an 100 % der Standorte in von Wasser-
Nachhaltiger Generierung der Hdlfte unseres Konzernumsatzes knappheit betroffenen Regionen:
Umsatz mit nachhaltigen Produkten, die CO,-reduziert .
oder zirkuld@r sind AGG: Wassermanagementplane 5% 100 %
1 0, 0,
CEM 309 50% Recyclingsysteme 60 % 100 %
Alle Geschéftsbereiche 35% 50 % CEM: Wassermanagementplane 8% 100%
Recyclingsysteme 82% 100 %

1) Berechnung basiert auf riickwirkend angepasstem Basiswert flir das Jahr 2020. Heidelberg Materials wird eine Anpassung

der Zielsetzung priifen.
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Net Zero - Fir eine klimaneutrale Zukunft

g} Fur eine klimaneutrale -,
Zukunft

Reduktion unserer spezifischen Netto-Scope-1-Emissionen Sekunddrbrennstoffmix

© 299.

KG CO,/T CEM Zero Alternqtive
Brennstoffrate

Seit 1990 erfolgreich
erhoht von 3 %, Ziel: 45 %

Net Zero

-3% -47 %

2022-2023 1990-2030

Unser Commitment Unsere Sustainability Commitments 2030

o 1. 8°C co, =40

U1

gegenuber
EMISSIONEN 2008
Wir generieren die Hdlfte unseres Konzern- Wir reduzieren unseren wollen wir durch unsere bereits Verringerung der Emissionen von
umsatzes mit nachhaltigen Produkten, CO,-Fuf3abdruck in Einklang mit gestarteten CCUS-Projekte bis Schwefel- und Stickoxiden (SO, und NO,)

die CO,-reduziert oder zirkuldr sind. der 1,5°C-Roadmap der SBTi. 2030 vermeiden. bis 2030.
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Unser Weg zu Net Zero

Beton ist essenziell fur die Infrastruktur der Zukunft. Er
ist langlebig, vollstandig recycelbar und wird lokal pro-
duziert. Er ist widerstandsfdhig gegentber extremen
Wetterereignissen wie Hochwasser und schweren Stir-
men und spielt daher eine wichtige Rolle bei der Ab-
schwdchung der Folgen des Klimawandels. Da Beton
zudem kostenglnstig in der Herstellung ist, kann er
auch Schwellenléndern eine solide Infrastruktur zu an-
gemessenen Kosten bieten.

Allerdings ist die Herstellung von Zement, dem ,Kleb-
stoff im Beton, sehr CO,-intensiv. Daher ist die Bau-
stoffindustrie einer der grofiten Verursacher von
Kohlendioxid-Emissionen. Als Technologiefihrer tber-

nehmen wir eine Vorreiterrolle bei der Dekarbonisierung
unserer Industrie und leisten unseren Beitrag zur Be-
grenzung des weltweiten Temperaturanstiegs auf
1,5°C.

Im Rahmen der globalen Bestandsaufnahme auf der
28. UN-Klimakonferenz im Dezember 2023 wurde je-
doch auch festgestellt, dass die derzeitige Entwicklung
der Emissionsreduktionspfade nicht auf dem Weg ist,
die Ziele des Pariser Abkommens zu erreichen. Daher
werden weitere Maf3nahmen erforderlich sein, um das
1,5 Grad-Ziel in Reichweite zu halten und die Klimakrise
zu bewdltigen.

Reduce and reuse: den CO,- und Materialkreislauf schlieien

Net-Zero-Produkte

Lengfurt CCU: CO, als
wertvoller Rohstoff

Brevik CCS: das
CO,-Meilensteinprojekt

Zirkuldre Produkte

Beton mit recycelten
Zuschlagstoffen

CO,-Mineralisierung in
Baustoffen

Produkte mit verringertem
Materialeinsatz

Spezialmortel fur den
3D-Betondruck

Ultrahochfeste Betone
(UHPC)

CO,-reduzierte Produkte

Klinkersubstitution durch
Flugasche

Klinkersubstitution durch
kalzinierten Ton
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Die Reduktion unserer eigenen CO,-Emissionen ist un-
ser grofiter Hebel zur Bekdmpfung des Klimawandels.
Wir wollen unseren CO,-Fuf3abdruck bis 2030 um fast
die Hdlfte gegenuber 1990 verringern und bis spdtes-
tens 2050 Net-Zero-Emissionen erreichen. Anfang
2023 hat die Science Based Targets initiative (SBTi) die
CO,-Reduktionsziele von Heidelberg Materials fir 2030
gemaf ihrer 1,5°C-Roadmap fur die Zementindustrie
validiert. Unsere Verpflichtungen gegeniber der SBTi
stehen im Einklang mit unserem erkldrten Ziel, die spe-
zifischen Netto-CO,-Emissionen bis 2030 auf 400 kg
pro Tonne zementartigem Material zu reduzieren.

Darlber hinaus arbeiten wir intensiv daran, bis spdtes-
tens 2050 Net Zero zu erreichen. Dabei nehmen wir die
gesamte Wertschopfungskette vom Rohmaterial bis
zur Wiederverwertung in den Blick. Unser Net-Zero-Ziel
haben wir im Februar 2024 zur Validierung bei SBTi ein-
gereicht.

Um die strategische Relevanz unserer Klimaschutzziele
zu unterstreichen, ist die Reduktion der CO,-Emissio-
nen von Heidelberg Materials in der Vergutung des Vor-
stands und des Uberwiegenden Teils der bonusberech-
tigten Beschdftigten weltweit verankert.

Fokus auf CO,-Reduktion und Zirkularitdat

Unsere Reduktionsstrategie basiert auf konkreten Maf3-
nahmen auf Anlagen- und Produktebene, deren Umset-
zung bereits in vollem Gange ist. In der Zementindustrie
stehen wir allerdings vor der Herausforderung, dass rund
zwei Drittel der direkten Emissionen bei der Kalzinierung
von Kalkstein zu Zementklinker wéhrend des Brennvor-
gangs im Zementofen entstehen. Diese Prozessemis-
sionen sind bislang unvermeidbar. Wo konventionelle
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Losungen nicht mehr ausreichen, setzen wir daher auf
Innovation und Schlisseltechnologien wie die CO,-Ab-
scheidung aus dem Produktionsprozess.

Wir arbeiten an der Optimierung des Produktmixes,
an Prozessverbesserungen, wie der Maximierung des
Einsatzes alternativer Brennstoffe und der Umstellung
auf Strom aus erneuerbaren Energien, und investieren
in die Effizienz der Werke.

Innovative Technologien zur CO,-Abscheidung, -Nut-
zung und -Speicherung (Carbon Capture, Utilisation,
and Storage, CCUS) sind ein entscheidender Bestand-
teilunserer Klimastrategie. Allein mit den von Heidelberg
Materials bereits gestarteten CCUS-Projekten wollen
wir unsere Emissionen bis 2030 um insgesamt 10 Mio t
CO, verringern.

Auch unsere Investitionen in die Kreislaufwirtschaft
tragen entscheidend zur langfristigen Minderung der
CO,-Emissionen bei. Wir arbeiten unter anderem inten-
siv an innovativen Verfahren zur gezielten Aufbereitung
von Betonbestandteilen, deren Rekarbonatisierung und
Wiederverwendung im Baustoff Beton.

Neben unserer eigenen Produktion nehmen wir, wenn es
um die Verringerung unserer CO,-Emissionen geht, zu-
dem die Lieferkette in den Blick (siehe Kapitel Verant-
wortungsvolle Beschaffung). Mit unserer Mitglied-
schaft in der First Movers Coalition nehmen wir auch
unsere Verantwortung als Abnehmer griner Produkte
und Dienstleistungen wahr.

Nichtfinanzielle Erkldrung
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evoZero®:; Die Zukunft des Bauens

Die CO,-Abscheidung und -Speicherung (CCS) hat
das Potenzial, die Zementproduktion grundlegend zu
verdandern, und wird vollig neue Maf3stdbe in Sachen
CO,-Reduktion setzen. Bei Heidelberg Materials ha-
ben wir mit unserem Pionierprojekt Brevik CCS schon
frih die Weichen gestellt: In Brevik, Norwegen, ent-
steht derzeit die weltweit erste CO,-Abscheidean-
lage in industriellem MaB3stab in einem Zementwerk.

Nach Inbetriebnahme werden wir unseren Kunden in
Europa den weltweit ersten CCS-basierten Net-Zero-
Zement anbieten kdnnen, den wir unter der neuen
Marke evoZero® Ende 2023 vorgestellt haben.

evoZero wird in zwei Varianten erhdltlich sein. evoZero
Carbon Captured Brevik wird direkt aus Brevik
geliefert und erreicht seinen Net-Zero-CO,-Fuf3ab-
druck Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg.
Kunden aus anderen europdischen Ldndern kdnnen
sich fur evoZero Carbon Captured entscheiden, das
aus nahegelegenen Werken geliefert wird, wobei die
in Brevik erzielten CO,-Einsparungen angerechnet
werden. evoZero Carbon Captured weist ab Ausliefe-
rung einen Net-Zero-CO,-Fuf3abdruck auf.

Die Kalkulation und Anrechnung der Einsparungen
durch die CO,-Abscheidung ist transparent und
ruckverfolgbar. Mittels Blockchain-Technologie
stellen wir sicher, dass jede Tonne abgeschiedenes
CO, nur einmal erfasst wird. Beim Kauf von evoZero
wird dem Produkt eine exakt nachprifbare Menge
an CO,-Einsparungen zugeordnet. Die Anrechnung
des abgeschiedenen CO, basiert auf etablierten
Prinzipien wie der Massenbilanzierung und dem
Book-and-Claim-Verfahren. Die zugrundeliegende
Methodologie wurde von einem unabhdngigen Zer-
tifizierer Uberpruft.

Da die CCS-Technologie die chemische Zusammen-
setzung und Leistung des Zements nicht verdndert,
ist evoZero fir alle Arten von Anwendungen geeignet.
Damit kénnen wir unser gesamtes lokales Zement-
portfolio als evoZero anbieten.

www.evozero.com
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Unser CCUS-Projektportfolio

Uber unsere CCUS-Projekte wollen wir unsere CO,-Emissionen

bis 2030 um insgesamt 10 Mio t verringern.

CCs ccC

Brevik, Norwegen Mergelstetten,

Kapazitdt: 400 kt CO, p.a. Deutschland
Oxyfuel-Pilotanlage

ccC

Devnya, Bulgarien ccu

OxyCal-Pilotanlage Lengfurt, Deutschland
Kapazitdat: 70 kt CO, p.a.

CcC

Im Fokus unserer Carbon-Capture-Pro-
jekte steht die Abscheidung von hoch-
reinem CO, aus dem Klinkerproduktions-
prozess.

CCu

Im Rahmen von Carbon Capture & Utili-
sation fokussieren wir uns auf die Nutzung
des abgeschiedenen CO,, beispielsweise
zur Produktion synthetischer Kraftstoffe,
fir die Zucht von Mikroalgen oder zur Re-
karbonatisierung von Recycling-Beton.

ccC

Ennigerloh, Deutschland
LEILAC 1: abgeschlossen
LEILAC 2: in Vorbereitung

Kapazitdt: 100 kt CO, p.a.

CCus
Edmonton, Kanada
Kapazitdt: >1mt CO, p.a.

cCcu
Safi, Marokko
Ausbau der Kapazitdt
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CcCs

Carbon Capture & Storage bezeichnet
die dauerhafte und sichere Speicherung
von abgeschiedenem CO, in geeigneten
geologischen Formationen.

CCus

Unsere Projekte im Bereich Carbon Cap-
ture, Utilisation & Storage umfassen die
gesamte Wertschopfungskette - von der
CO,-Abscheidung uber Transport und
Speicherung bis hin zur Nutzung des ab-
geschiedenen CO,.

CCSs
Padeswood,
Grof3britannien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

CCus
Devnya, Bulgarien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

1) Daten beziehen sich auf die voraussichtliche Inbetriebnahme, in Abhdngigkeit von verschiedenen Faktoren inkl. Finanzierungszusagen.

CCus
Antoing, Belgien

Kapazitdt: 800 kt CO, p.a.

CCs
Geseke, Deutschland

Kapazitdt: 700 kt CO, p.a.

CcCs
Slite, Schweden
Kapazitdt: 1,8 mt CO, p.a.

CCus
Mitchell, Indiana, USA
Kapazitdt: 2mt CO, p.a.

CCs
Airvault, Frankreich
Kapazitdt: 1mt CO, p.a.
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Brevik, Norwegen: Brevik CCS
CCS | 2024 | 400 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Heidelberg Materials realisiert in Brevik die weltweit
erste Anlage zur CO,-Abscheidung und -Speicherung
im industriellen Maf3stab in einem Zementwerk. Dank
der klaren Unterstitzung der Regierung, der gesell-
schaftlichen Akzeptanz der CCS-Technologie in Norwe-
gen und der erfolgreichen Zusammenarbeit mit den
Behorden ist das Projekt weit fortgeschritten. Wir rech-
nen mit der mechanischen Fertigstellung bis Ende 2024.
Daflr wurde im dritten Quartal 2023 der Absorber, in
dem zukinftig das CO, vom Abgasstrom abgeschieden
wird, installiert. Auch der Bau der Tanks, in denen das
CO, vor dem Transport zwischengelagert wird, ist be-
reits abgeschlossen

Devnya, Bulgarien: ANRAV.beta
CC | 2024
71 OxyCal-Pilotanlage

Im Werk Devnya von Heidelberg Materials entsteht
derzeit eine Pilotanlage zur CO,-Abscheidung. Sie wird
ein wichtiger Machbarkeitsnachweis fur das erste Pro-
jekt des Unternehmens zur vollstdndigen CO,-Abschei-
dung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) in Osteuropa
sein. Die Anlage soll nicht nur die Effizienz der neuen
OxyCal-Abscheidetechnologie demonstrieren, sondern
auch ihre Skalierbarkeit fir ANRAV CCUS und andere
Projekte unter Beweis stellen. Der Bau der Pilotanlage
wird voraussichtlich nur wenige Monate dauern, fur die
anschlieBende Demonstrationsphase sind 12 bis 24 Mo-
nate veranschlagt.

Mergelstetten, Deutschland: catchd4climate
CC| 2025
/1 Oxyfuel-Pilotanlage

Gemeinsam mit drei weiteren europdischen Zement-
herstellern ist Heidelberg Materials an einem For-
schungsvorhaben zum Bau einer Oxyfuel-Ofenanlage
beteiligt. Mit den Unternehmen Buzzi/Dyckerhoff,
Schwenk und Vicat will Heidelberg Materials die Vor-
aussetzungen fur den grof3fldchigen Einsatz energiear-
mer, kostenglnstiger CO,-Abscheidetechnologien in
Zementwerken schaffen. Eine Demonstrationsanlage
im halbindustriellen Maf3stab wird derzeit auf dem Ge-
ldnde des Zementwerks Mergelstetten errichtet. Neben
der Erprobung der Pure-Oxyfuel-Technologie soll ein
Teil des gewonnenen CO, zur Herstellung von klimaneu-
tralen synthetischen Kraftstoffen, z.B. Kerosin fur die
Luftfahrt, verwendet werden.

Lengfurt, Deutschland: Cap2U
CCU | 2025 | 70 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Gemeinsam mit Linde will Heidelberg Materials im Rah-
men eines Joint Ventures im Zementwerk Lengfurt
2025 die weltweit erste CCU-Anlage im grof3techni-
schen Maf3stab in der Zementindustrie in Betrieb neh-
men. Dies ermdglicht eine Weiterverwertung des ab-
geschiedenen CO, aus der Zementproduktion als
wertvoller Rohstoff fur industrielle Anwendungen. Das
aufbereitete Gas kann dank seiner Reinheit sowohl in
der Lebensmittel- als auch in der Chemieindustrie ein-
gesetzt werden.
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Ennigerloh, Deutschland: LEILAC
CC | 2026 | 100 kt CO, p.a.
/1 Direktabscheidung

Das EU-finanzierte Projekt LEILAC (Low Emissions In-
tensity Lime And Cement), bei dem Heidelberg Materials
einer der strategischen Partner ist, soll die technische
und 6konomische Umsetzbarkeit einer Prozesstechno-
logie zur Abscheidung des bei der Erhitzung des Roh-
materials freigesetzten CO, in hochreiner Form de-
monstrieren. Nach dem erfolgreichen Abschluss von
Prozessversuchen in Lixhe, Belgien, wird die LEILAC-
Technologie nunin den industriellen Maf3stab tberfihrt.
In Zusammenarbeit mit dem australischen Technolo-
gieunternehmen Calix und einem europdischen Konsor-
tium wird Heidelberg Materials nun eine viermal so gro-
3e Anlage im Werk Ennigerloh in Deutschland bauen.

Edmonton, Kanada
CCUS | 2026 | >1 mt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

In unserem Zementwerk in Edmonton entwickeln wir die
in Nordamerika erste grofditechnische Lésung zur Ab-
scheidung, Nutzung und Speicherung von CO, fur die
Zementindustrie. Kinftig wollen wir dort CO, aus dem
Zementofen und der damit verbundenen Kraft-Wdrme-
Kopplungsanlage abscheiden. Heidelberg Materials
und das Unternehmen Enbridge Inc. werden gemein-
sam an einer Losung fur den Transport via Pipeline und
fUr die Speicherung des abgeschiedenen CO, arbeiten.
Vor der endgultigen Investitionsentscheidung wird der-
zeit eine detaillierte FEED-Studie durchgefuhrt.
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Safi, Marokko
2026

In unserem Zementwerk Safi betreiben wir ein grof3 an-
gelegtes Forschungs- und Demonstrationsprojekt zur
Nutzung des aus dem Zementofen abgeschiedenen
CO, fur die Zucht von Mikroalgen und damit zur Her-
stellung von Fischfutter und anderer Tiernahrung. Auf
einer Flache von 0,5 ha erzeugen wir in Safi derzeit jahr-
lich etwa 25 t getrocknete Mikroalgen. Die Algenfarm
wird von einem lokalen Team betrieben. 2023 konnten
wir das erste Produkt auf den Markt bringen. Auf Basis
der Marktresonanz ist geplant, die Kapazitat bis 2026
schrittweise zu erweitern.

Padeswood, Grof3britannien: Padeswood CCS
CCS | 2028 | 800 kt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

In unserem Zementwerk Padeswood planen wir eine
Anlage zur CO,-Abscheidung. In Zusammenarbeit mit
dem staatlich geférderten Konsortium HyNet North
West soll diese an das vorgesehene System fur CO,-
Transport- und -Speicherung angeschlossen werden.
Das Projekt wird mit Wasserstoff als Energietrdger um-
gesetzt. Um eine klare Planungsgrundlage zu schaffen
und eine Kostenschdtzung fur die ndchste Phase zu er-
arbeiten, wurde eine Machbarkeitsstudie durchgefihrt.
Im Mdrz 2023 hat sich das Projekt fur eine Férderung
durch das britische Ministerium fur Energiesicherheit
und Net Zero qualifiziert und die Detailplanung hat be-
gonnen.

Devnya, Bulgarien: ANRAV
CCUS | 2028 | 800 kt CO, p.a.
71 Hybride OxyCal-Amin-Technologie

ANRAV soll als erstes Projekt in Osteuropa die gesamte
CCUS-Wertschoépfungskette umfassen. Es wird Anlagen
zur CO,-Abscheidung im Zementwerk der Heidelberg
Materials-Tochter Devnya Cement in der Ndhe von
Varna, Bulgarien, Uber ein Pipeline-System mit Off-
shore-Lagerstdtten im Schwarzen Meer verbinden. Das
Projekt wird gemeinsam mit dem Ol- und Gasunterneh-
men Petroceltic durchgefihrt. Der EU-Innovations-
fonds wird Heidelberg Materials und Petroceltic mit
rund 190 Mio € unterstitzen und damit die substanziel-
len Beitrage der beiden Partner ergdnzen.

Antoing, Belgien: Anthemis
CCUS | 2029 | 800 kt CO, p.a.
71 Hybride OxyCal-Amin-Technologie

Das belgische Zementwerk Antoing von Heidelberg
Materials soll mit einer innovativen hybriden CO,-Ab-
scheideanlage ausgestattet werden: Das OxyCal-Kon-
zept der néchsten Generation kombiniert die Oxyfuel-
und die Amin-Abscheidetechnologie in einer Anlage, die
keinen zusatzlichen Vorwarmer bendtigt. Dies bedeutet
eine Verringerung des Bedarfs an Konstruktionsstahl
und Beton, was die Ressourceneffizienz des Systems
erheblich verbessert. Nach Inbetriebnahme werden
sich die CO,-Emissionen von Antoing um mehr als 97 %
reduzieren.
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Geseke, Deutschland: GeZero
CCS | 2029 | 700 kt CO, p.a.
/1 Oxyfuel-Technologie

Das Projekt GeZero von Heidelberg Materials in Geseke
wird vom EU-Innovationsfonds unterstitzt. GeZero
wird eine Losung fur Industriestandorte im Landesinne-
ren bieten, die sich nicht in unmittelbarer N&dhe zur Kis-
te oder zu einer Wasserstrafie befinden. Das Projekt
umfasst auch eine Transportldsung zur zeitlichen Uber-
brickung, bis die erforderliche Pipeline-Infrastruktur
zur Verfugung steht. Die Inbetriebnahme der Anlage ist
flr 2029 geplant. Nach der Abscheidung soll das CO,
zu einem Verteilerzentrum in Wilhelmshaven und von
dort zu Offshore-Speicherstatten in der Nordsee trans-
portiert werden.

Slite, Schweden: Slite CCS
CCS | 2030 | 1.8 mt CO, p.a.
71 Amin-Technologie

Im Werk Slite auf der Insel Gotland soll bis 2030 ein
vollstdndig dekarbonisiertes Zementwerk entstehen.
Die Anlage wird so ausgelegt sein, dass sie jahrlich bis
zu 1,8 Mio t CO, abscheiden kann, was den gesamten
Emissionen des Werks entspricht. Zusdtzlich soll der
Einsatz biobasierter Brennstoffe in Slite erhoht werden.
Nachdem in einer Machbarkeitsstudie Fragen zur Tech-
nologieauswahl, zu den Umweltauswirkungen, zu recht-
lichen Aspekten, Finanzierung, Logistik und Energiever-
sorgung gekldrt wurden, ist das Projekt nun in eine
detailliertere Planungsphase eingetreten. Das abge-
schiedene CO, soll in eine Lagerstatte unterhalb der
Nordsee transportiert werden.
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Mitchell, Indiana, USA
CCUS | 2030 | 2 mt CO, p.a.

Im Rahmen des Projekts in Mitchell sollen 95% der
CO,-Emissionen aus der kirzlich modernisierten Pro-
duktionsanlage abgeschieden und in einem nahegele-
genen Onshore-Reservoir im Illinois Basin gespeichert
werden. Um das Abscheideprojekt voranzutreiben, wird
eine Machbarkeitsstudie am Standort durchgefihrt.
Neben einer Kosten- und Umsetzungsbetrachtung fir
das Gesamtprojekt wird die Studie auch die sozialen,
wirtschaftlichen und 6kologischen Auswirkungen unter-
suchen. Eine Foérderung fur die Studie wurde vom US
Department of Energy bewilligt.

Airvault, Frankreich: AirvaultGOCO,
CCS | 2030 | 1mtCO, p.a.

Das Projekt AirvaultGOCO, ist Teil der grof3 angelegten
GOCO,-Initiative zur Dekarbonisierung des Westens
von Frankreich. Das in Airvault abgeschiedene CO, soll
per Pipeline zur Kistenstadt Saint-Nazaire transpor-
tiert, dort verflissigt und dann per Schiff zu Speicher-
stdtten unter der Nordsee verbracht werden. Der bio-
gene Teil des abgeschiedenen CO,, d.h. der Teil, der
den Emissionen aus der Verbrennung von Biomasse
entspricht, wird von einem externen Anbieter in Saint-
Nazaire fur die Herstellung von synthetischen Kraftstof-
fen verwendet, die fir einen nachhaltigen Luft- und
Seeverkehr unerldsslich sind. Die ersten Tonnen CO,
sollen im Jahr 2030 abgeschieden werden.

Heidelberg Materials 2023 45

Forderprogramm fiir Klimaschutztechnologien

EU-Innovationsfonds fordert
GeZero und ANRAV

Um CCUS-Technologie in unserem Sektor weiterzu-
entwickeln und zu verbreiten, braucht es Rahmen-
bedingungen, zu denen auch Férdermadglichkeiten
und regulatorische Unterstitzung zdhlen. Fir gleich
zwei CCUS-Projekte von Heidelberg Materials konn-
ten 2023 Fordervereinbarungen mit dem EU-Inno-
vationsfonds, sogenannte ,Grant Agreements®, er-
folgreich abgeschlossen werden.

Der EU-Innovationsfonds konzentriert sich auf Vor-
zeigeprojekte mit europdischem Mehrwert, die zu
erheblichen Emissionsreduktionen fihren. Im Janu-
ar 2023 wurde in Brissel ein Grant Agreement fur
das innovative CCUS-Vorhaben ANRAV von
Heidelberg Materials unterzeichnet, mit dem wir nicht
nur unseren Standort in Bulgarien dekarbonisieren,

sondern auch Chancen fir die gesamte Region
schaffen wollen. Ebenfalls 2023 unterzeichneten wir
die Fordervereinbarung flir GeZero fir den Aufbau
einer innovativen CCS-Wertschoépfungskette am
Standort Geseke. In beiden Fallen erganzt die For-
derung signifikante eigene Investitionen von
Heidelberg Materials.

Der erfolgreiche Abschluss beider Forderverein-
barungen zeigt die Bedeutung der Projekte fur die
Dekarbonisierung unseres Sektors und das Vertrau-
en von europdischer Seite. Sobald Initiativen wie
ANRAYV und GeZero in Betrieb gehen, werden auch
diese Werke in der Lage sein, Carbon Captured Net-
Zero-Zement und -Klinker an die Kunden zu liefern.
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CO,-Reporting

Gemdf Greenhouse Gas (GHG) Protocol Corporate
Standard werden die Treibhausgas (THG)-Emissionen
eines Unternehmens in drei Scopes klassifiziert. Wir be-
richten unsere Emissionen entsprechend unserer Ver-
pflichtung gegenlber der Global Cement and Concrete
Association (GCCA).

Scope 1: Direkte Emissionen aus eigenen oder kontrol-
lierten Quellen, wie z.B. im Ofen aus der Verbrennung
von Brennstoffen im Zusammenhang mit der Zement-
klinkerproduktion; Brennen von Karbonatgestein wie
Kalkstein (Kalzinierung); Verbrennung von Brennstoffen,
die nicht aus dem Ofen stammen (z.B. Heif3gaserzeu-
ger, Trockner), Verbrennung von Brennstoffen fir die
Stromerzeugung vor Ort und des im Abwasser enthalte-
nen Kohlenstoffs; Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks.

Scope 2: Indirekte energiebedingte Emissionen, z.B.
Strom und Wdrme, die ein Unternehmen fremdbezieht/
einkauft und bei deren Erzeugung und Transport CO,
emittiert wird.

Scope 3: Alle weiteren indirekten Emissionen aus Aktivi-
tdten eines Unternehmens, die aus Quellen stammen,
die nicht in seinem Besitz oder unter seiner Kontrolle
sind. Bei Heidelberg Materials sind dies: eingekaufte
Materialien und Brennstoffe (zugekaufter Klinker, Roh-
stoffe, Zementbestandteile, Zement), vor- und nachge-
lagerter Transport (per LKW, Bahn, Schiff), Verwen-
dung verkaufter Produkte und Investitionen.
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Verteilung der CO,-Emissionen nach Scopes (in %)

Verwendung
Vor- und nachgelagerter  Verkaufter
Transport ~ Produkte
4 <1
Zugekaufte Brennstoffe 4 \

|
\
Investitionen 8 ‘
\

Zugekaufte Waren

und Dienstleistungen 9— _ 44 Prozess-
emissionen
Emissionen CEM
aus externer
Erzeugung von
Strom und Wdrme -
CEM/AGG 9
o / Scope
Brennstoffemissionen ¢q — , Cape
AGG -
Auferbetrieblicher 2
Transport @ Scope 1
@ Scope 2
23 @ Scope 3
Brennstoff-
emissionen
CEM

Bruttoemissionen sind direkte Emissionen ohne
Emissionen aus reiner Biomasse und dem biogenen
CO,-Gehalt von Mischbrennstoffen abzlglich der
Emissionen aus der Stromerzeugung vor Ort.

Nettoemissionen entsprechen den Brutto-Emis-
sionen abzuglich der Emissionen aus alternativen
fossilen Brennstoffen und des nicht-biogenen CO,-
Gehalts der Mischbrennstoffe sowie abzuglich der
Emissionen fur die externe Warmeubertragung.
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Klimarisiken und -szenarien

Die Risiken des Klimawandels sind nicht zuletzt auf-
grund zunehmender extremer Wettereignisse und neu-
er Klimarekorde stark in den Vordergrund getreten.
Heidelberg Materials beschdaftigt sich seit Jahren mit
der Analyse klimabezogener Chancen und Risiken, u.a.
im Rahmen der TCFD-Berichterstattung (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosure). Dabei unter-
scheiden wir zwischen den physischen Auswirkungen
des Klimawandels und den Auswirkungen, die sich
durch den Umbau der Wirtschaft hin zu einer ,low-car-
bon Economy“ ergeben (Ubergangsrisiken). Hierfir
nutzen wir Klimaszenarien.

Klimaszenarien sind Modelle oder Darstellungen zu-
kunftiger klimatischer Entwicklungen, die auf verschie-
denen Annahmen und Parametern basieren. Sie dienen
dazu, mdgliche Entwicklungen des Klimasystems zu
untersuchen und deren Auswirkungen auf Umwelt, Ge-
sellschaft und Wirtschaft abzuschdtzen. Klimaszenari-
en ermadglichen es, Risiken und Chancen des Klimawan-
dels besser zu verstehen und politische Entscheidungen
sowie Anpassungs- und Minderungsstrategien zu pla-
nen. Sie bieten Einblicke in mégliche Anderungen von
Temperatur und Niederschlag, den Anstieg des Mee-
resspiegels, extreme Wetterereignisse und andere kli-
mabedingte Trends, die fur die Planung und Entwick-
lung von Strategien zur Bewdltigung des Klimawandels
von entscheidender Bedeutung sind.

Klimaszenarien wurden von der Klimawissenschaft in
den letzten Jahrzehnten konsequent weiterentwickelt.
So hat Heidelberg Materials 2023 einen Wechsel von
den RCP-Szenarien (Representative Concentration
Pathways) hin zu SSP-Szenarien (Shared Socioecono-
mic Pathways) vollzogen. SSP-Szenarien stellen globa-
le gesellschaftliche, demografische und édkonomische

SSP-Szenarios

Heidelberg Materials 2023 47

Wahrscheinliche

Szenario Charakteristika Erwdrmung geschdtzt Temperaturspanne
2041-2060 2081-2100 2081-2100

Niedrige Treibhausgasemis-

SSP1-1.9 sionen, CO,-Emissionen auf 1,6°C 1,4°C 1,0-1,8°C
Net Zero reduziert bis 2050
Mittelhohe Treibhausgasemis-
sionen, CO,-Emissionen

SSP2-4.5 bleiben auf gegenwdrtigem 2,0°C 2,7°C 2,1-3,5°C
Niveau bis 2050, sinken dann,
erreichen aber nicht Net Zero
Sehr hohe Treibhausgasemis-

SSP5-8.5 sionen, CO,-Emissionen 2,4°C 4,4°C 3,3-5,7°C

verdreifachen sich bis 2075

Verdnderungen in den Mittelpunkt. SSP1 ist auf die
Erreichung des 1,5 Grad-Ziels des Pariser Abkommens
ausgerichtet, SSP2 ist ein moderates und SSP5 ein
Szenario, das auf der weiteren Nutzung fossiler Brenn-
stoffe basiert.

Physische Risiken

Physische Klimarisiken werden in akute und chronische
Risiken unterteilt. Wahrend akute Risiken z.B. durch ex-
treme Wetterereignisse entstehen, entwickeln sich
chronische Risiken graduell, wie der Anstieg der Durch-
schnittstemperaturen.

Klimarisiken variieren geografisch stark innerhalb der
Konzernldnder. Folgen extremer Wetterszenarien, wie
Uberschwemmungen oder Dirreperioden, kdnnen zu
Schdden an unseren Produktionsstandorten flihren, die
Belieferung unserer Kunden unterbrechen oder nach-
teilige Auswirkungen auf die Versorgung unserer Betrie-
be mit vorgelagerten Produkten haben.

Auf Basis der SSP-Szenarien haben wir unsere globale
Exposition gegenuber wesentlichen Klimarisiken ana-
lysiert und mithilfe eines Drittanbieter-Tools in verschie-
denen Zeitrdumen bewertet. Basierend auf dem Anteil
der Vermdgenswerte, die den jeweiligen Risiken in be-
sonderem MafB ausgesetzt sind, haben wir die Risiken
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als niedrig, mittel und hoch eingestuft. Fehlende Punkte
in der Grafik weisen darauf hin, dass keine spezifische
Bewertung verflugbar ist.

So zdhlen vor allem Niederschlags- und Hitzestress zu
den wichtigsten chronischen Klimarisiken, wdhrend
Uberflutung das signifikanteste akute Risiko darstellt.
Fir den Zeitraum bis 2030 bleibt das Bild weitestge-
hend unverdndert, jedoch wird die Risikoexposition
gegenulber Dirre deutlich grofer.

In Abhdngigkeit von den betrachteten Szenarien nimmt
der Anteil von Standorten mit Klimarisiken tber die
Zeitrdume bis 2040 und 2050 zu. So sieht man fur Dir-
restress deutliche Unterschiede zwischen dem modera-
ten Szenario SSP2 und dem auf der weiteren Nutzung
fossiler Brennstoffe basierenden Szenario SSP5. Ge-
maf3 der Modellierung von SSP5 wirde sich unsere
Risikoexposition verdoppeln. Ahnliche Entwicklungen
wurden auch fur weitere chronische Klimarisiken wie
Hitze- und Niederschlagsstress prognostiziert. Vor
allem unsere Standorte in Asien und Afrika wirden bei
einer zunehmenden Treibhausgaskonzentration gemaf
den Szenarien unter Dirre und Hitze leiden, wdhrend die
nordlicheren Regionen wie Nordamerika und Europa
starker von Niederschlagsstress betroffen wdren.

Betrachtet man die Zeitrdume bis 2040 und 2050 fir
die akuten Risiken wie Tropenstirme und Hochwasser
von Flussen, bleiben diese weitestgehend stabil. Wah-
rend erstere naturgemaf insbesondere in Afrika, Asien
und Australien auftreten, betrifft das Uberflutungsrisiko
eher die ndrdliche Hemisphdre. Die relative Stabilitat in
den akuten Risiken zeigt auch, dass uns die Auswirkun-
gen des Klimawandels bereits heute betreffen.
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Konzernweite Szenarioanalyse der physischen Klimarisiken

SSP1 SSP2 SSP5

T e

Tropischer
Wirbelsturm

Risiko Aktuell

Hochwasser ® [ (] (] [

Waldbrand-
gefahr

Diirre () (] (]

Hitzestress

Anderung
Niederschlags-
muster

Kdltestress

® gering mittel @® hoch



™ o |l

Nachhaltigkeit
Net Zero - Klimarisiken und -szenarien

Exemplarische Risikoexposition fiir Hitzestress in Italien

y
“

SSP1 Hitzestress
| | ®©

Aktuell 2030 2040 2050 Heidelberg Materials-Standorte

Das Beispiel fur Italien zeigt, wie sich das Risiko fur Hit-
zestress Uber verschiedene ZeitrGume verdndert. Hitze-
stress kann schwerwiegende Auswirkungen auf die Ge-
sundheit der Beschdaftigten haben. Daher werden schon
heute MaBBnahmen zur Risikominderung ergriffen, wie
z.B. die Reorganisation von Arbeitsschichten, um die
Hitzebelastung zu minimieren, sowie die Schulung der
Beschdaftigten in Bezug auf Risiken und den Umgang mit
Hitze. Die Ubersicht tiber unsere Standorte in der Grafik
ist eine abstrakte Darstellung.
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Ubergangsrisiken

Ubergangsrisiken umfassen die Auswirkungen, die
durch die Transition - oder die ausbleibende Transiti-
on - zu einer klimafreundlicheren Wirtschaft und Gesell-
schaft entstehen. Diese werden in unterschiedliche
Kategorien unterteilt, wie z.B. regulatorische, markt-
basierte oder reputative Risiken. Auch die Magnitude
und Ausprdgung der Risiken fur Heidelberg Materials
hdngt von zukilinftigen Entwicklungen ab und kann an-
hand der bereits erwdhnten SSP-Szenarien wie unten
beschrieben analysiert werden.

Die vorgestellten Szenarien bzw. Bewertungen stellen
keine abschlieBenden Ergebnisse fir Heidelberg
Materials dar. Die Szenarioanalyse basiert auf aktuel-
len Annahmen, die eintreffen konnen oder auch nicht.
Die Szenarien kénnen durch zusdatzliche Faktoren beein-
flusst werden, die Uber die betrachteten Annahmen
hinausgehen. Viele der aufgefihrten Aspekte werden
bereits heute von Heidelberg Materials aktiv gema-
nagt, um die Resilienz des Unternehmens zu erhdhen.
Dazu zdhlen unter anderem unsere Anstrengungen zur
Steigerung der Ressourceneffizienz und Investitionen in
die Kreislaufwirtschaft, der Einsatz regenerativer Ener-
gien und insbesondere unsere Projekte zur CO,-Ab-
scheidung, -Nutzung und -Speicherung. Mehr zu unse-
rem Beitrag gegen den Klimawandel finden sich in den
Kapiteln Net Zero - fiir eine klimaneutrale Zukunft,
Circular&Resilient - fiir eine zirkuldre und resiliente
Zukunft sowie Unser CCUS-Projektportfolio.
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Auswirkungen ausgewdhlter Klimaszenarien auf Heidelberg Materials?

Der beste Fall:

»Der 1,5-Grad-Weg“ SSP1-1.9

Der wahrscheinlichste Fall:

»,Der Mittelweg* SSP2-4.5
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Der schlechteste Fall:

»Der fossile Weg“ SSP5-8.5

Beschreibung: Die Welt begibt sich allmdhlich auf einen nach-
haltigeren Weg, der den Schwerpunkt auf eine integrativere
Entwicklung legt, die die dkologischen Grenzen respektiert. Die
Bewirtschaftung der globalen Gemeingtiter verbessert sich lang-
sam, Investitionen in Bildung und Gesundheit beschleunigen den
demografischen Ubergang und der Fokus des 8konomischen
Fortschritts verlagert sich auf das menschliche Wohlergehen im
weiteren Sinne. Der Konsum orientiert sich verstdrkt an einem
geringen Material- und Energieverbrauch. Die Treibhausgasemis-
sionen werden bis 2030 radikal reduziert und nehmen danach bis
zum Ende des 21. Jahrhunderts deutlich ab. Zum Ausgleich der
global unterschiedlichen Belastungen fiir einzelne Regionen exis-
tieren global abgestimmte Mechanismen zur Anpassung.

Beschreibung: Die bisherige Entwicklung (gemessen am Jahr
2022) setzt sich in der Zukunft fort. Entwicklung und Einkom-
menswachstum verlaufen ungleichmafiig, wobei einige Lander
relativ gute Fortschritte machen, wdhrend andere hinter den
Erwartungen zurtickbleiben. Die Treibhausgasemissionen errei-
chen um 2040 ihren Héhepunkt und werden bis zum Ende des

21. Jahrhunderts um die Hdlfte reduziert. Durch die geringere
internationale Zusammenarbeit fehlt ein effektiver Mechanismus
zum Umgang mit Verlusten und Schéden durch Auswirkungen des
Klimawandels. Lander kdnnen sich nur durch gegenseitige Unter-
stlitzung vor moéglicherweise existenziellen Risiken schitzen. Das
globale Bevélkerungswachstum ist moderat und pendelt sich in
der zweiten Hdlfte des Jahrhunderts ein.

Beschreibung: Die soziale und dkonomische Entwicklung basiert
auf der weltweit verstdrkten Ausbeutung der fossilen Brennstoff-
ressourcen mit einem energieintensiven Lebensstil. Erneuerbare
Energien sind wenig anerkannt. Die globale Wirtschaft wéchst
schnell, auch das Bevélkerungswachstum erreicht seinen Hohe-
punkt. Das fihrt zu einer starken Erhéhung der Treibhausgaskon-
zentrationen in der Atmosphdre, der Anstieg hdlt bis zum Ende
des 21. Jahrhunderts an. Die klimatischen Verénderungen sind
sehr stark. Ein effektiver Mechanismus zum Umgang mit klima-
bedingten Risiken jenseits der Anpassungsgrenzen ermdglicht
es vielen Landern, die notwendigen und oftmals transformativen
Anpassungsmafinahmen (zumindest teilweise) umzusetzen. Fir
Schdden und Verluste durch die Klimadnderung, fir welche kei-
ne proaktiven Anpassungsmafinahmen mehr greifen, existieren
international abgestimmte Kompensationsmechanismen.

Auswirkungen: Unter dem SSP1-Klimaszenario wdre Heidelberg
Materials mit einem sich verdndernden Geschdaftsumfeld kon-
frontiert, das durch strengere Vorschriften wie striktere CO,-
Regulierungen, einen Fokus auf Nachhaltigkeit und sich ver-
dndernde Verbraucherpréferenzen gekennzeichnet ist. Um in
diesem Szenario erfolgreich zu sein, muss Heidelberg Materials in
nachhaltige Technologien wie CCUS investieren. Die Ressourcen-
nutzung muss konzernweit optimiert und die eigenen Emissionen
missen bereits mdglichst kurzfristig gesenkt werden. Produkte
und Dienstleistungen mussen im Sinne von Nachhaltigkeit und
Kreislaufwirtschaft angepasst werden, um die Anforderungen
eines integrativeren und umweltbewussteren Markts zu erfillen.
Gelingt diese Anpassung, kann dadurch ein Wettbewerbsvor-
teil, auch durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden Mdark-
ten, erzielt werden. Gleichzeitig sinkt die Anfdilligkeit fur kiinftige
Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffen und CO,-Zertifika-
ten. So kénnen auch Betriebskosten gesenkt werden. Darliber
hinaus sollte Heidelberg Materials seine Reputation im Hinblick
auf Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung durch glaubhafte
MaBnahmen weiter festigen.

Auswirkungen: Das SSP2-Klimaszenario deutet auf eine Zu-
kunft mit langsamen Fortschritten bei der Erreichung der Ziele
fir nachhaltige Entwicklung, auf Umweltzerstérung und Einkom-
mensungleichheit hin. Es wird erforderlich sein, die Resilienz des
Unternehmens angesichts dieser signifikanten Herausforderun-
gen weiter zu starken. Das Szenario erfordert von Heidelberg
Materials, sich in einem herausfordernden gesellschaftlichen und
kompetitiven Umfeld zurechtzufinden, das von sich entwickeln-
den Vorschriften, Ressourcenknappheit und einer sich verdndern-
den Marktnachfrage nach nachhaltigen Produkten gepragt ist.
Verdnderte politische Rahmenbedingungen kdnnen zu erhdhten
Betriebskosten und sogar zur Stilllegung von Werken fihren.
Ressourceneffizienz hingegen kann die Betriebskosten senken.
Hohere Umsdtze durch den Zugang zu neuen und aufstrebenden
Mdrkten werden von wegfallenden Umsdtzen durch sinkende
Nachfrage nach konventionellen Produkten aufgehoben. Anpas-
sung und Innovation, z.B. im Hinblick auf CO,-Reduktion und Zir-
kularitat, werden flr Heidelberg Materials entscheidend sein, um
erfolgreich zu bestehen und Wettbewerbsvorteile zu erschlief3en.

1) Vgl. Kreienkamp et al. (2022): Empfehlungen fiir die Charakterisierung ausgewdhlter Klimaszenarien

Auswirkungen: Zu den Auswirkungen des SSP5-Klimaszenarios
auf Heidelberg Materials zdhlen u.a. Risiken fur den operativen
Geschdéftsbetrieb durch extreme Wetterereignisse und sich dn-
dernde Wettermuster. Verdnderte politische Rahmenbedingun-
gen kénnen zu erhéhten Betriebskosten und sogar zur Stilllegung
von Werken fihren. Auch eine geringere Ressourceneffizienz tragt
zu héheren Betriebskosten bei. Ebenso besteht eine gro3e Anfdl-
ligkeit fur Preissteigerungen bei fossilen Brennstoffen und CO,-
Zertifikaten. Nachhaltiges Handeln und Investitionen in die Resi-
lienz der Standorte tragen dazu bei, diese Risiken zu mindern und
die langfristige Rentabilitdt des Unternehmens zu gewdhrleisten.
Dieses Szenario wiirde von Heidelberg Materials insofern verlan-
gen, sich an eine verdnderte Regulierungs- und Marktlandschaft
anzupassen und die eigenen Produkte und Dienstleistungen an
Nachhaltigkeitskriterien auszurichten. Dies wird entsprechende
Investitionen erfordern, wird aber notwendig sein, um weiterhin
Akzeptanz bei Kunden und Investoren zu erfahren und maéglicher-
weise breitere systemische Verdnderungen zu bewirken.
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Szenarioanalyse - Klima-Ubergangsrisiken und -chancen
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Ubergangsthema

Politik und Gesetze

Preis firr Treibhausgasemissionen,
Emissionsberichterstattungspflichten,
Regulierung von Produkten und Dienstleistungen
Ressourceneffizienz

Produktions- und Vertriebsprozesse,
Bauen/Recycling, Transportmittel

Technologie

Anderung von Produkten und Dienstleistungen,
Investitionen in neue Technologien, CO,-
FuBabdruck neuer Technologien

Energiequellen

Emissionen, politische Anreize/Kohlenstoff-
mdarkte, dezentrale Energieerzeugung

Mdrkte

Kundenverhalten, Kosten flir Rohstoffe,
neue Mdrkte

Reputation

Image des Sektors, Bedenken/Feedback
der Stakeholder, Konsumprdferenzen

Produkte und Dienstleistungen

CO,-FuBabdruck von Waren und
Dienstleistungen, Klimaanpassung,
Portfolio der Geschdftsaktivitdten

Resilienz

Erneuerbare Energie, Umsetzung von
EnergieeffizienzmaBnahmen, Ressourcen-
substitution/-diversifizierung

Ubergangsrisiken: Finanzielle Risiken, die sich
aus den MaBnahmen des Ubergangs zu einer
kohlenstofférmeren Wirtschaft ergeben

Im besten Fall

Zeitrahmen »Der 1,5-Grad-Weg*
SSP1-1.9
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® Ubergangschancen: Potenziell positive finanzielle
Auswirkungen des Klimawandels auf ein Unternehmen

Der wahrscheinlichste Fall
»,Der Mittelweg*
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Der schlechteste Fall
»Der fossile Weg*
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@8 Fur eine kreislauforientierte

Circular &

sl und resiliente Zukunft

Nachhaltiger Umsatz Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

Mit nachhaltigen Produkten
erwirtschaften wir schon heute 0]
Wi wi u /O
0] Konzernumsatz
0
Wir generieren die

Halfte unseres
unseres Konzernumsatzes

Umsatzes. mit nachhaltigen
Produkten, die

CO,-reduziert, zirkular
oder beides sind.

Zirkularitdt Starke Marken fiir nachhaltige Produkte

50"

zirkuldre
Alternativen

Wir bieten zirkuldare
Alternativen fur

die Halfte unserer
Betonprodukte an -
mit dem Ziel, das gesamte
Portfolio abzudecken.

J Zirkularitat ist die CO,-Reduktion und Zirkularitét bilden den Rahmen fir
Kompatibilitat eines unsere neuen Marken evoZero® und evoBuild®,

Stoffstroms (z.B. Ma-

Kreislaufwirtschaft.

unter denen wir kiinftig weltweit unsere nachhaltigen

terialien oder Produkte) evo B U I L D Produkte fuhren.
|— mit dem Prinzip der



™ o |l

Nachhaltigkeit
Circular & Resilient - Kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaft

Wir gehen bei der Kreislaufwirtschaft voran

Die Stdrkung der Kreislauffdhigkeit unserer Produkte ist
ein entscheidender Bestandteil unserer Nachhaltig-
keitsstrategie und mit Blick auf den steigenden Bedarf
an Wohnraum und Infrastruktur sowie die limitierte Ver-
figbarkeit von Rohstoffen zwingend erforderlich. Beton
ist vollstdndig recycelbar - das gibt unserer Industrie
einen potenziell gro3en Einfluss. Durch Ressourceneffi-
zienz, Mitverarbeitung von Abfallstoffen und Betonrecy-
cling wollen wir zu einer funktionierenden Kreislaufwirt-
schaft beitragen.

Heidelberg Materials starkt die Zirkularitdt in der ge-
samten Wertschopfungskette. Die steigende Bedeu-
tung von Ressourceneffizienz und geschlossenen Mate-
rialkreisldufen verstehen wir auch als Chance, neue
Geschdaftsmodelle zu entwickeln und die Vermarktung
von nachhaltigen Produkten voranzutreiben. Mit unse-
ren Tochterunternehmen sind wir schon heute in meh-
reren Landern im Recyclinggeschdft tatig und arbeiten
an der gezielten Aufbereitung von Betonbestandteilen,
deren Rekarbonatisierung und Wiederverwendung im
Baustoff Beton. Dabei untersuchen wir den Einsatz und
die Wiederverwendung aller Gesteinsfraktionen, die
beim Recycling entstehen.

Bis 2030 wollen wir fur die Halfte unserer Betonproduk-
te zirkuld@re Alternativen anbieten. Dadurch schonen wir
Primdrressourcen und kdnnen zukinftig auch die stei-
gende Nachfrage unserer Kunden nach nachhaltigen
Baustoffen bedienen. Die Verwertung von Baustoffen
und Betonrecycling leisten hier einen wesentlichen Bei-
trag und sind entscheidend, um unsere Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen.

Vom Abbruchmaterial zur Rohstoffquelle
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Selektive Trennung
der Materialien

N2

Rezyklierter
Zementstein (RCP)

Zementherstellung

Mit recycelten Materialien Ressourcen
schonen

Betonabbruch wird heute teilweise noch auf Deponien
entsorgt bzw. vielfach im Straf3enbau als Bodenverfes-
tiger oder Frostschutzschicht verwendet, was dem
Wertschopfungspotenzial des Materials und der auf-
wendigen, energieintensiven Herstellung des Baustoffs
nicht gerecht wird. Doch Recycling kann mehr.

Zum einen werden damit Primdrrohstoffe wie Sand und
Kies eingespart, die als Gesteinskdrnungen bei der

Betonherstellung eingesetzt werden, und zum anderen
lassen sich die beim Brechen und Trennen von Altbeton
anfallenden Feinmaterialien als sogenannte Zement-
paste (Recycled Concrete Paste, RCP) separieren,
karbonatisieren und anschlieBend als alternatives
zementhaltiges Roh- bzw. Fillmaterial wieder der
Zementproduktion zufuhren.
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Riickgewinnung aller Betonbestandteile

Heidelberg Materials arbeitet intensiv an innovativen
Verfahren zur Verarbeitung, Aufarbeitung und Rickfih-
rung von Betonabbruch als wertvolles Material in den
Baukreislauf. Die Chancen durch Innovation in diesem
Bereich sind grof3. Im Einklang mit den Zielen der Euro-
pdischen Union zur Kreislaufwirtschaft beteiligt sich
Heidelberg Materials auch an Forschungsprojekten zur
Wiederverwendung von rezyklierten Baustoffen und de-
ren Karbonatisierung. Darunter fdllt beispielsweise das
vom deutschen Bundesministerium fur Bildung und For-
schung (BMBF) gefdrderte Projekt ,,K4“ (Kohlendioxid-
reduktion durch kalkarme Klinker und Karbonati-
sierungshdrtung), in dem sechs Partner Uber vier Jahre
die dauerhafte Bindung von CO, in Zementen und Be-
tonen untersuchen. So kénnen beispielsweise Pflaster-
steine produziert werden, die verstarkt CO, aus der
Umgebung aufnehmen.

Im Rahmen des innovativen Verfahrenskonzepts Re-
Concrete-360° wird Altbeton zerkleinert und nahezu
sortenrein in seine Bestandteile getrennt. Neben Sand
und Kies wird so auch Zementstein gewonnen. Dieser
kann als wertvoller, CO,-armer Rohstoff bei der Klinker-
und Zementherstellung wiederverwendet werden und
dort naturlichen Kalkstein als Rohstoff ersetzen - ganz
im Sinne der Zirkularitat. Darlber hinaus kann der Ze-
mentstein CO, aufnehmen, dauerhaft binden und somit
als CO,-Senke fungieren. Mit ReConcrete-360° konn-
ten wir im Pilotmafistab zeigen, dass Beton durch eine
selektive Aufbereitung der einzelnen Fraktionen bei
gleichbleibender Qualitdt zu 100 % rezyklierbar ist. Die-
ses innovative Konzept, das 2022 den Deutschen Inno-
vationspreis fur Klima und Umwelt erhielt, kommt nun
grof3technisch in unserem Werk in Polen zum Einsatz.

Betonrecycling

Zweifacher Beitrag zur
Kreislaufwirtschaft

Mit klarem Fokus auf die Starkung der Kreislaufwirt-
schaft hat Heidelberg Materials die Recyclingaktivi-
taten im Grofiraum Seattle ausgeweitet: Die Eroff-
nung einer neuen Recyclinganlage in Redmond und
die Ubernahme eines Recyclingunternehmens in
Woodinville haben es uns ermoéglicht, das Angebot
an zirkularen Produkten auszubauen und Produkte
anzubieten, die zu 100 % aus recycelten Materialien
bestehen.

Das Team von Heidelberg Materials in Nordamerika
arbeitet in Redmond, Washington, eng mit unserem
Kunden Rainier Asphalt zusammen. Als eines von nur
wenigen Unternehmen in der Region setzt Rainier auf
Betonlieferungen in volumetrischen Fahrzeugen: In

den volumetrischen Lkw kann Beton direkt vor Ort
auf der Baustelle und je nach aktuellem Bedarf
gemischt und gegossen werden, sodass keinerlei
Betonreste anfallen.

Als Pionier auf dem lokalen Markt fluhrt Rainier zu-
dem Betonarbeiten und -lieferungen mit 100 % re-
zyklierten Zuschlagstoffen durch - produziert von
Heidelberg Materials. Initiale Testldufe zeigten: Der
mit recycelten Zuschlagstoffen (Recycled concrete
aggregates, RCA) hergestellte Beton erfullt exakt die
Leistungsanforderungen und Spezifikationen, die fir
die jeweils ausgefihrten Arbeiten erforderlich sind.
Die Zusammenarbeit beider Partner leistet also ei-
nen gleich zweifachen Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.
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Auch im Zusammenhang mit 3D-Druck prufen wir den
Einsatz von Recyclingmaterial. Neue Rezepturen, die
recycelte Gesteinskdrnung einsetzen, werden derzeit in
unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung unter-
sucht.

Alternative Brennstoffe

Viele Nebenprodukte anderer Industrien sind fur
Heidelberg Materials wertvolle Rohstoffe. Wir nutzen
sie als alternative Ressourcen, um endliche natirliche
Rohstoffe und fossile Brennstoffe in der Zementproduk-
tion zu ersetzen. So tragen wir zur Ressourcenschonung
und zur L&sung der Abfallprobleme von Kommunen und
Industrieunternehmen im Umkreis unserer Werke bei.
Gleichzeitig reduzieren wir unsere CO,-Emissionen. Bis
2030 wollen wir den Anteil alternativer Brennstoffe im
Brennstoffmix auf 45 % erhdhen. Im Jahr 2023 lag die-
ser bei 29,9 (2022: 28,7) %. Die eingesetzte, abfallba-
sierte Biomasse, deren Anteil am Brennstoffmix weiter-
hin rund 13 % betrug, leistet hier einen besonderen
Beitrag, da diese unter europdischer Gesetzgebung als
klimaneutral gilt. Bis 2030 wollen wir den Biomasse-
anteil auf 20 % steigern.

Alternative Brennstoffe sind in der Regel Abfdlle, die
entweder nicht vollstandig recycelt werden kénnen und
deren Wiederverwertung daher unwirtschaftlich ware,
oder die aus Grinden der Entsorgungssicherheit nur
thermisch verwertet werden kénnen. In diesem Fall bie-
tet die thermische Mitverwertung in Klinkeréfen eine
sinnvolle Alternative, weil dabei nicht nur der Brennwert
der Abfdlle genutzt wird, sondern auch deren minerali-
sche Anteile als Rohstoffkomponente in den Klinker ein-
gebunden werden. Die Abfdlle werden rickstandslos

verwertet, wobei fur die Verbrennung die gleichen,
strengen Emissionsrichtlinien gelten wie bei Miullver-
brennungsanlagen. Etwa 90 % unserer Zementwerke
haben ein Umweltmanagementsystem. Im Rahmen
dessen werden regelmdfig interne und externe Audits
durchgefihrt. Diese umfassen neben Abfdllen u.a. to-
xische Emissionen und Gefahrstoffe.

Nichtfinanzielle Erkldrung

Insbesondere flr verschiedene Arten gefdhrlicher Ab-
falle hat sich die Wiederverwertung in Zementwerken
als sichere Verwertungsmethode bewdhrt. Die hohe
Temperatur von Uber 1.450 °C und die lange Verweilzeit
im Ofen gewdbhrleisten eine vollstdndige Zerstdrung al-
ler schadlichen Bestandteile. Das haben Messungen
unabhdngiger staatlich anerkannter Institute nachge-
wiesen.

Abfall

Aktives Abfallmanagement und die damit einhergehen-
de Verringerung von Umweltbelastungen sind zwei zen-
trale Ziele einer Kreislaufwirtschaft. Unser Hauptau-
genmerk beim Abfallmanagement liegt darauf, die
Produktionsabfdlle so gering wie mdglich zu halten und
bei der Produktion anfallende Nebenprodukte wieder
sinnvoll einzusetzen. So werden Ofenstdube, die bei der
Klinkerproduktion als Nebenprodukt anfallen, in der Re-
gel als alternative Rohstoffe bei der Herstellung be-
stimmter Zementsorten wiederverwendet. In einigen
Anlagen muss dieser aus dem Ofensystem ausge-
schleust werden, um eine Beeintrdchtigung des gere-
gelten Ofenbetriebs zu verhindern. In Ausnahmefdllen
erlaubt es das lokal hergestellte Zementsortenportfolio
nicht, die Stdube vollstandig zu verwerten. Eine zweite
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Moglichkeit liegt darin, den Ofenstaub als Rohstoff fur
die Herstellung spezieller Betone zu verwenden oder
ihn, wenn nicht anders moglich, kontrolliert untertdgig
zu deponieren. In jedem Werk legt eine lokale Betriebs-
erlaubnis die genehmigte Menge und Verwendung von
Prozessabfdllen fest.

Unsere F&E-Abteilung Uberprift die bei der Produktion
anfallenden Nebenprodukte regelmdfig auf ihre Eig-
nung fur verschiedene Anwendungen - entweder in
unserer eigenen Produktion, zum Beispiel als zementar-
tiges Material, oder in den Prozessen anderer Industrie-
partner.

Auch Uberschussiger Beton wird in der Regel im Werk
weiterverwendet: entweder als Frischbeton oder aus-
gehdrtet in Form von Bauelementen, die dann bei-
spielsweise zur Absicherung von Baustellen verwendet
werden. Kann Beton nicht frisch wieder eingesetzt wer-
den, besteht weiterhin die Mdglichkeit, den vollstdndig
rezyklierbaren Beton zu zerkleinern und erneut der Pro-
duktion zuzufiuhren. Mit digitalen L&sungen wie unserer
OnSite-App unterstitzen wir unsere Kunden zudem bei
der Bedarfsplanung und Bestellung, um Uberprodukti-
on von Beginn an zu vermeiden.
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Nachhaltige Produkte und Anwendungen

Wir arbeiten intensiv an der Entwicklung und Produktion
von innovativen, umwelt- und sozialvertraglichen Pro-
dukten, die Uber ihren gesamten Lebenszyklus hdchs-
ten Qualitdtsstandards entsprechen. Durch Ressour-
ceneffizienz, Mitverarbeitung von Abfallstoffen sowie
Betonrecycling wollen wir zur Kreislaufwirtschaft bei-
tragen.

Bis 2030 wollen wir die Halfte des Konzernumsatzes mit
nachhaltigen Produkten erzielenb. Hierzu zdhlen wir
Produkte, die sich durch ihren besonderen Beitrag zur
CO,-Reduktion und Zirkularitdt auszeichnen.

1) Die Umsdtze, die wir hier unseren nachhaltigen Produkten zuordnen, decken
sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.

Kriterien fiir nachhaltige Produkte

Starkes lokales, nachhaltiges und
CO,-armes Produktportfolio

Ende 2023 haben wir unsere Produktmarke evoZero®
fir den weltweit ersten Net-Zero-Zement aus CCS-
Technologie eingefiihrt (siehe Abschnitt evoZero).
Unter der ebenfalls neu geschaffenen Produktmarke
evoBuild® wenden wir weltweit einheitliche und strin-
gente Kriterien flir unsere nachhaltigen Produkte an.
Die evoBuild-Klassifizierung orientiert sich an unserer
Nachhaltigkeitsstrategie und erhdht die Transparenz
gegenuber Kunden und Stakeholdern deutlich.
evoBuild-Produkte werden in allen Geschdaftsbereichen
erhdltlich und entweder CO,-reduziert (Zement, Beton),
zirkuldr (Beton, Zuschlagstoffe) oder beides sein. Unse-

evoBUILD

CO:

I I
30% 30%

[ I
30% 30%

CO,-reduzierter Zement
30 % weniger CO, vgl. mit
CEM I (2020)?

CO,-reduzierter Beton
30 % weniger CO, vgl.
mit CEM-I-basiertem
Beton (2020)?

Zirkuldre Produkte:
Materialeinsparung
30 % weniger Material

Zirkuldre Produkte:
Wiederverwendung
von Materialien

30 % recycelte
Bestandteile

2) evoBuild verlangt eine CO,-Reduktion von mindestens 30 % gegeniiber den globalen Referenzwerten der Global Cement and Concrete Association (GCCA) fiir CEM I
von 2020. Daraus ergeben sich Schwellenwerte von =552 kg CO,/t flir zementartiges Material und 5,5 kg CO,/m?*/MPa fiir Transportbeton.

re Forschungs- und Produktinnovationslabore haben
verschiedene Alternativen zu traditionellem Zement mit
verringerten Umweltauswirkungen entwickelt, darunter
Zemente und Betone mit verbesserter CO,-Bilanz so-
wie Baustoffe mit Produkteigenschaften, die einen ge-
ringeren Materialeinsatz begunstigen und der Gesell-
schaft den Bau klimafreundlicher Gebdude und
Infrastruktur ermoéglichen.

Betone mit verbesserter CO,-Bilanz

Um die CO,-Bilanz unserer Betonprodukte auf Basis
von Portlandzement zu verbessern, setzen wir soge-
nannte Zumahistoffe ein. Das sind alternative Stoffe wie
Huttensand und Flugasche, die bei der Herstellung von
Roheisen bzw. bei der Steinkohleverstromung in Stahl-
und in Kohlekraftwerken anfallen. Sie dienen als Aus-
gangsstoffe fir Kompositzemente, bei denen Portland-
zementklinker teilweise ersetzt wird. Auch durch die
Nutzung von fein gemahlenem Kalkstein im Zement und
durch neue Kapazitdten zur Herstellung von kalzinier-
tem Ton fur den teilweisen Klinkerersatz kdnnen wir den
FuBabdruck unserer Produkte senken. Anlagen zur Her-
stellung kalzinierter Tone sind in Frankreich und Ghana
im Bau, die Eignung weiterer Standorte wird gepruft.
Darlber hinaus arbeiten wir seit einigen Jahren an der
Entwicklung alternativer Bindemittel mit dem Ziel, fur
bestimmte Anwendungen Alternativen fur den Einsatz
von konventionellem Klinker zu ermdéglichen.

Beton mit rezyklierten Zuschlagstoffen

Wir bieten in allen Konzernldndern Betonldésungen mit
unterschiedlichen Anteilen an rezyklierten Zuschlag-
stoffen an. Wdahrend nachhaltige und umweltfreund-
liche Betonprodukte mit bis zu 100 % rezyklierten
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Zuschlagstoffen und CO,-reduziertem Zement in etli-
chen Landern erhdltlich sind, hdngt die Einfihrung sol-
cher Produkte in anderen Ldndern davon ab, dass Nor-
men und Standards, Zulassungen oder die politische
Regulierung den Weg dafir freimachen (siehe Kapitel
Kreislaufwirtschaft).

Innovative Lésungen mit geringerem Material-
einsatz

Andere innovative Losungen ermdoglichen einen gerin-
geren Materialeinsatz, z.B. durch die exakte Konstruk-
tion und den gezielten Einsatz des Materials oder durch
die sichere und kosteneffiziente Sanierung von Infra-
struktur. So zeichnen sich ultrahochfeste Betone
(UHPC) durch sehr hohe Druckfestigkeiten aus und er-
moglichen damit besonders materialsparende, ge-
wichtsreduzierte und schlanke Betonbauweisen. Durch
den Einsatz von UHPC bei der Objektsanierung wird
daruber hinaus CO, vermieden, das ansonsten beim
Abriss und der Neuerrichtung des Bauwerks entstehen
wurde. Einen besonders ressourcenschonenden Mate-
rialeinsatz ermoglicht der 3D-Betondruck: Weil das Ma-
terial sehr prdzise nur noch dort platziert wird, wo es
tatsdchlich gebraucht wird, bendtigt man fur diese Art
zu bauen insgesamt weniger Beton.

Losungen fiir eine nachhaltige gebaute Umwelt

Neben der Verringerung unseres CO,-Fuflabdrucks
durch den Einsatz alternativer Rohstoffe und Klinker-
technologien arbeiten unsere Forschungslabore auch
an Lésungen fur eine nachhaltige gebaute Umwelt, da-
runter Produkte, die zu einer saubereren stddtischen
Umgebung beitragen oder die Energiewende unterstit-
zen sollen. Die Energie- und CO,-Lebenszyklusbilanz

Innovative Baustoffe

Europas grofites 3D-gedrucktes

Gebadude

Beim 3D-Druck mit Beton wird der Baustoff Lage fur
Lage mit einem Betondrucker aufgetragen. Der
Drucker setzt das Material nur an die Stellen, an
denen es auch wirklich gebraucht wird. So lassen
sich Uberschnittbereiche, die auf gewohnlichen
Baustellen immer wieder anfallen, vermeiden - und
der fertige Bau kommt mit bis zu 70 Prozent weniger
Material aus.

Speziell fur den Gebdudedruck haben unsere F&E-
Teams einen echten Hightech-Baustoff entwickelt,
der im Frihjahr 2023 beim Bau des bislang grof3iten
3D-gedruckten Gebdude Europas in Heidelberg
zum Einsatz kam. In nur rund 170 Druckstunden ent-
stand zwischen dem 31. Mdrz und 17. Juli 2023 das
~Wavehouse“ der Heidelberger KRAUSGRUPPE, das
kiinftig ein Rechenzentrum beherbergen wird.

Heidelberg Materials lieferte fur das Projekt genau
333 t 3D-Druck-Beton. Das mineralische Material
beinhaltet ein Bindemittel mit etwa 55% CO,-Re-
duktion gegeniber einem reinen Portlandzement
und ist zu 100 % recycelbar. Damit zahlt das Produkt
auch auf unser Ziel ein, bis 2030 flr die Halfte unse-
rer Betonprodukte weltweit zirkuldre Alternativen
anzubieten.

Der 3D-Druck-Beton kam schon 2020 beim Druck
der ersten Wohnhduser in Deutschland - in Beckum
und Wallenhausen - zum Einsatz. Seither wurde er
weiterentwickelt und der CO,-FuBabdruck nochmals
reduziert. Damit der Baustoff lokal produziert wird
und flexibel verfigbar ist, wurde in den vergangen
zwei Jahren ein Produktionsstandort in Deutschland
aufgebaut.
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von Gebduden kann durch die Verwendung von Leicht-
beton als vollsténdig recycelbares Ddmmmaterial oder
die Umsetzung moderner Klimakonzepte mithilfe von
Beton ebenfalls deutlich verbessert werden: Aufgrund
seiner Fahigkeit, Warme zu absorbieren und zu spei-
chern, kann Beton einen Beitrag zur passiven Beheizung
oder zum Kuhlen von Gebduden leisten. Drdnbeton ist
ein weiteres Produkt, das eine nachhaltige gebaute
Umwelt fordert. Er erlaubt das Versickern von Regen-
wasser und verringert das Risiko von Uberschwemmun-
gen bei Starkregenereignissen.

Im Dialog mit dem Kunden

Informationen zu unseren Nachhaltigkeitszielen und
unseren nachhaltigen Produkten geben wir im Rahmen
unserer Sustainability-Academy-Veranstaltungen an
interne und externe Zielgruppen weiter: In zahlreichen
Konzernl@ndern bieten wir Online- und Live-Formate fir
private Bauherrinnen und Bauherren, Architektinnen
und Architekten sowie Bauunternehmungen an, in de-
nen unsere Fachleute wichtiges Hintergrundwissen ver-
mitteln, um Produkte einfacher vergleichen und Ein-
satzmoglichkeiten gezielter abwdgen zu kénnen.
AuBBerdem erhalten die Teilnehmenden Know-how zu
Zertifizierungssystemen, Richtlinien sowie Forderkrite-
rien und -moglichkeiten.

Unsere grofle Marktndhe ermdglicht es, unsere Kunden
intensiv zu beraten und unsere Produkte in enger

Abstimmung mit ihnen zu entwickeln. Die dafir verant-
wortlichen Abteilungen und Beschdftigten sind unmit-
telbar in die Organisation der jeweiligen Landesge-
sellschaften eingebunden und entwickeln - oftmals in
direkter Zusammenarbeit mit den Kunden - Zemente,
Zuschlagstoffe und Betone, die optimal an die lokalen
Bedurfnisse angepasst sind. Wir vertreiben normierte
Produkte, deren Auswirkungen detailliert analysiert
wurden. Fir all diese Produkte sind spezifische Sicher-
heitsdatenbldtter vorgeschrieben, die wir den Kunden
bereitstellen. Bei Reklomationen oder Beanstandun-
gen - ob technischer, logistischer oder kaufmdnnischer
Natur - kdnnen sich unsere Kunden an ihre personliche
Ansprechperson vor Ort wenden.

Zur Optimierung des Kundenerlebnisses setzen wir bei
Heidelberg Materials auf das Net Promoter System
(NPS®) und ein umfassendes Customer Journey Map-
ping, um unsere Kunden noch besser zu verstehen. In
den vergangenen Jahren wurden mehr als 3.100 Opti-
mierungen, basierend auf dem Feedback unserer Kun-
den, zur Verbesserung unseres Angebots vorgenom-
men. Unser Net Promoter Score fur 2023 liegt bei 56
(2022: 47). Wir behandeln alle gewonnenen Kunden-
daten vertraulich und DSGVO-konform; eine Weiterga-
be an oder Verwertung durch Dritte ist ausgeschlos-
sen. Die Sicherheit und der Schutz personenbezogener
Daten unserer Beschdaftigten, Kunden und Geschdfts-
partner hat fir Heidelberg Materials hohe Prioritat.
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Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

"_ _50 %
2 :) % 100% gegeni/iber 2020

1, Tag

80..

Frauen unserer Standorte werden Verringerung der Unfallhdu- bezahlte Freistellung Bis 2030 werden 80 % der

in Fiihrungs- bis 2030 Uber einen figkeitsrate (LTIFR) sowie bieten wir allen Beschdaftig- Ausgaben bei unseren kriti-

positionen Community-Engagement- Senkung der Todesfallrate ten im Jahr fur freiwillige schen Lieferanten mit einem
Plan verflgen. auf Null gemeinnutzige Arbeit an. griinen ESG-Rating bestatigt

sein.

Weibliche Beschdftigte im Konzern 2023 Beschaffungsvolumen

Anteil weiblicher 1 8 -

Beschdftigter 9;1% @ ﬁ%} ™ -

N-1 & N-2 mit Fiihrungs- % @ na| oo

verantwortung

Lieferanten 30,2%

Logistik und andere
v)
53 Yo

Dienstleistungen
unserer Lieferanten haben
2023 bereits ein
griines ESG-Rating.

21,5% 19,5%

Energie Rohstoffe

12,0% 8,4%
Anlage-  Verbrauchs-
guter material
8,2%

Indirekte Ausgaben
(z.B. IT, Versicherungen,
Leasing)
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Unsere Beschaftigten

Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor

Als fuhrendes globales Unternehmen ebnen wir nicht
nur den Weg fir eine nachhaltige Industrie, sondern
auch fur persénliche Erfolgsgeschichten. Wir fordern
ein Umfeld, in dem gegenseitiges Vertrauen, Respekt
und Wertschdtzung gekoppelt sind mit Raum fur Krea-
tivitat, Pioniergeist und Leistungsbereitschaft. Stolz
sind wir auf die internationale Zusammensetzung unse-
rer Belegschaft aus mehr als 50 Landern, die an unse-
ren Standorten und in unserer Hauptverwaltung arbei-
ten. Ihre Vielfalt bildet das Fundament fir den
weltweiten Erfolg von Heidelberg Materials.

Die Zufriedenheit und Befdhigung unserer Beschdaftig-
ten ist eine zentrale Sdule unserer unternehmerischen
Leistung. Deshalb zdhlen neben fairer Entlohnung und
flexiblen Arbeitsmodellen auch die Stdarkung von Diver-
sitdt, Zusammenhalt und individuelle Qualifizierungs-
maoglichkeiten zu den Grundsdtzen unserer Personal-
arbeit. Ein respektvoller Umgang miteinander, die
Forderung unserer Beschaftigten und das Bekenntnis
zu einer gelebten Feedback-Kultur sind dabei fur uns
unabdingbar.

Um unsere Beschdftigten dabei zu unterstitzen, ihr vol-
les Potenzial auszuschoépfen, fordern wir aktiv die Ent-
wicklung einer integrativen Kultur auf allen Ebenen un-
serer Organisation. Bei Fragen zu Diskriminierung
stehen klare Ansprechpersonen in den Bereichen HR,
Compliance, dem Betriebsrat oder auch bei NOW -
Network of Women zur Verfigung. Die Mitarbeitenden
koénnen sich jederzeit vertraulich an die entsprechenden
Personen wenden, die die Hinweise auf Vorfdlle direkt
und konsequent verfolgen. Hierflr steht ihnen auch die
anonyme Meldeplattform SpeakUp zur Verfigung.

Als Unterzeichner der Charta der Vielfalt bringen wir
seit 2013 unsere Wertschdtzung fur Diversitat auch 6f-
fentlich zum Ausdruck. Die jahrlich stattfindende, inter-
ne Diversity Week tragt der kulturellen Vielfalt und ge-
lebten Inklusion bei Heidelberg Materials Rechnung und
soll den Vielfaltsgedanken weiter stdrken.

Frauen in Fiihrungspositionen

Heidelberg Materials strebt als einen weiteren Schritt
auf dem Weg zu mehr Gleichberechtigung bis 2030 ei-
nen globalen Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
von 25 % an. Deutschlandweit liegt das Ziel bei einem
Anteil von jeweils 27 % bis 2027 auf der ersten und zwei-
ten FUhrungsebene.

Um den Anteil weiblicher Fachkrdfte weiter auszubau-
en, setzen wir auf allen Hierarchieebenen auf die ge-
zielte Rekrutierung, Férderung und Bindung von Frauen.
Dazu zdhlen die Identifizierung und aktive Férderung
von weiblichen Nachwuchskrdaften, sowohl mit internen
Programmen als auch durch Cross Company Mentoring
in Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen aus der
Metropolregion Rhein-Neckar. Sensibilisierungsmafi-
nahmen rund um das Thema Chancengleichheit im
Unternehmen sowie ein gezieltes Mentoring und Spon-
soring durch Vorstand und Top-Management unter-
stutzen unsere Bemuhungen.

Fir mehr interne Vernetzung und F&rderung sorgt
zudem das 2011 gegriindete globale Frauennetzwerk
NOW - Network of Women. Dabei soll neben der Wei-
terentwicklung beruflicher Potenziale vor allem das
Bewusstsein fur verdnderte Anspriche an die Lebens-
und Arbeitswelt unternehmensweit gescharft werden.
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Im Rahmen von Allies of NOW engagieren sich auch
madnnliche Beschdaftigte aktiv fur Geschlechtergerech-
tigkeit bei Heidelberg Materials.

Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
erleichtern

Um gesellschaftlichen Verdnderungen Rechnung zu tra-
gen, setzen wir im Zuge der Férderung von Vereinbar-
keit von Beruf und Privatleben auf flexible Arbeitszeit-
modelle und mobile Arbeitsformen. Karriere und
alternative Arbeitsmodelle sind bei uns kein Wider-
spruch. So ist Jobsharing eine Moglichkeit, die Heraus-
forderungen einer Flihrungsposition mit dem Privatle-
ben zu vereinbaren. Angesichts unserer internationalen
Arbeitnehmerschaft haben wir unseren Mitarbeitenden
2023 zudem das mobile Arbeiten im europdischen Aus-
land ermdglicht. Derzeit prifen wir, in welchem Rahmen
dies dauerhaft moglich sein wird.

Aufgrund der geringen Grofie unserer Standorte hat
sich z.B. bei der Kindertagesbetreuung, bei Ferienan-
geboten fir Kinder oder bei der Pflege von Angehori-
gen die Zusammenarbeit mit externen Netzwerken be-
wahrt. Die Beschdftigten profitieren vom einfachen
Zugang zu einem professionellen und flexiblen Netz-
werk zu angemessenen Kosten. Im Rahmen unserer
Initiative FIT for FAMILY haben wir fur den Standort
Heidelberg zudem Kooperationen mit Kindertagesstdt-
ten geschlossen. Damit kdnnen wir unseren Beschdftig-
ten ein eigenes Kontingent an Betreuungsplatzen an-
bieten.


https://www.charta-der-vielfalt.de/
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Corporate Benefits

Eine attraktive Vergutung inkl. regelmd&fiiger Lohn-/
Gehaltslberprifungen sowie Weihnachts-, Urlaubsgeld
und Jahressondervergutung, vermogenswirksame
Leistungen und eine betriebliche Altersvorsorge geho-
ren bei uns zum Standard. In Deutschland haben wir
dabei im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge ein
Matching-Modell aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmer-
beitrdgen geschaffen. In L&dndern ohne staatliche Al-
ters- oder Krankenversicherung unterstutzen wir unse-
re Beschdaftigten mindestens entsprechend den lokalen
Gepflogenheiten.

Altersverteilung im Konzern

48

2.

<30 Jahre

40

30-49 Jahre >50 Jahre

Um den unterschiedlichen Generationen im Unterneh-
men gerecht zu werden, setzen wir auf ein aktives Ge-
nerationenmanagement. In diesem Kontext bieten wir
zahlreiche, an die regionalen Bedirfnisse angepasste
Mafinahmen, von gemeinsamen sportlichen Aktivitdten
bis hin zu Impfangeboten in den Bereichen Gesund-

heitsmanagement und Prdavention, an. Mit Sportgrup-
pen, Kursen und einem eigenen Fitnessraum in unserer
Hauptverwaltung werden mentale und kdrperliche Ge-
sundheit gefordert.

Unburokratisch und flexibel unterstitzt Heidelberg
Materials dartber hinaus alle Mitarbeitenden bei beruf-
lichen oder privaten Herausforderungen im Rahmen
des Employee Assistance Programme. Externe Coa-
ches, psychologische Unterstitzung oder Kriseninter-
ventionsexperten stehen bei mentalen, finanziellen
oder juristischen Problemen kostenfrei und vertraulich
zur Verfligung.

Fur die nachhaltige und flexible Mobilitdt unserer Be-
schaftigten subventionieren wir zudem Angebote wie
das Deutschlandticket und Jobrad. Auf diese Weise er-
maoglichen wir es unseren Mitarbeitenden, in ihrem All-
tag umweltfreundlich und kostenglinstig mobil zu sein.

Mit Trainee-Programmen, Partnerschaften bei dualen
Ausbildungen und Studien, Fach- und Fuhrungskrafte-
entwicklung sowie beruflichen Weiterbildungsmafnah-
men investieren wir gezielt in die bestmdgliche Qualifizie-
rung unserer Beschaftigten. Hinzu kommt die Mdglichkeit
internationaler Arbeitseinsdtze, um so auch einem glo-
balen Arbeitsmarkt souverdn begegnen zu kdnnen.

Entgeltpolitik & Arbeitszeitregelung

Die Vergutungssysteme bei Heidelberg Materials sind
leistungs- und ergebnisorientiert. Wir richten uns dabei
nach den Marktstandards fur international tatige Un-
ternehmen unserer Branche. Uber die Festgehdilter hin-
aus, die durch den Tarif- oder den individuellen Arbeits-
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vertrag geregelt werden, erhalten unsere Beschdaftigten
variable Vergltungsbestandteile, die von der individu-
ellen Leistung und vom Unternehmenserfolg abhdngen.
Auch die CO,-Reduktion ist in unseren weltweiten Ver-
gutungssystemen verankert: Die vollstadndige variable
VergUtung kann nur dann erreicht werden, wenn sowohl
die finanziellen Ziele als auch das Nachhaltigkeitsziel
erfillt werden. Diese Regelung gilt fur alle Mitglieder
des Vorstands sowie fir den Uberwiegenden Teil aller
bonusberechtigten Beschdftigten weltweit (siehe Kapi-
tel Vergiitungsbericht).

Bei unseren Fuhrungskrdften streben wir bewusst einen
hohen variablen Anteil an der Gesamtvergltung an, um
den Zusammenhang zwischen persdnlicher Leistung
und dem Unternehmenserfolg unmittelbar zu berick-
sichtigen. Konzernweit gelten fir mehr als die Hdlfte
unserer Beschdftigten kollektive Regelungen. Beschdf-
tigte unserer ausldndischen Tochtergesellschaften pro-
fitieren von attraktiven Verglitungssystemen, die den
jeweiligen lokalen Marktgegebenheiten entsprechen.

Unsere Arbeitszeitregelungen entsprechen grundsdatz-
lich den gesetzlichen Vorgaben, die an unseren jeweili-
gen Standorten gelten. Unser Hinweisgebersystem, bei
dem Betroffene maogliche Verstdf3e individuell melden
kénnen (passives Monitoring), unterstitzt dabei die
Einhaltung der Regelungen. Um eine flexible Arbeits-
zeitgestaltung zu ermdéglichen, bieten wir in vielen Lan-
dern Modelle wie Gleitzeit, Arbeitszeitkonten, Teilzeit
und Freistellungen, beispielsweise als Sabbatical, an.
Altere Beschdéftigte haben aufierdem die Méglichkeit, in
Altersteilzeit zu gehen.
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Beschdftigung & Mitbestimmung

Die Mitbestimmung von Beschdftigten hat bei uns seit
jeher einen hohen Stellenwert. Gesetzliche, tarifvertrag-
liche und betriebliche Regelungen werden in vertrauens-
voller Zusammenarbeit gemeinsam mit den Arbeitneh-
mervertretungen umgesetzt. Ihre Beauftragten sind in
zahlreiche Gremien eingebunden und werden frihzeitig
Uber betriebliche Verdnderungen informiert. Dabei sind
die Regelungen zu Mitteilungsfristen weltweit unter-
schiedlich. Wir halten die geltenden Regeln auf lokaler
Ebene ein. Bei Reorganisationen und Stellenabbau ar-
beiten wir in enger Abstimmung an sozialvertréglichen
Losungen und prifen beispielsweise zundchst Verset-
zungsmaoglichkeiten innerhalb des Konzerns. Sollte dies
nicht umsetzbar sein, versuchen wir individuelle Auswir-
kungen durch Umschulungen, Vorruhestandsmodelle,
Outplacement und Abfindungen sozial abzufedern.

Personalentwicklung
Talentmanagement

Talente zu erkennen, qualifizierte und motivierte Be-
schaftigte zu entwickeln und im Wettbewerb mit ande-
ren Unternehmen an uns zu binden, ist Kern der kon-
zernweiten Personalpolitik. Strategische Aus- und
Weiterbildung sowie neue Karrierewege spielen dabei
eine Schlusselrolle.

Eine systematische, konzernweit einheitliche Leistungs-
und Potenzialbewertung ist die Basis fur die strategi-
sche Personalentwicklung und Nachfolgeplanung.
In regelmdfigen strukturierten Personalgesprdchen
(Growth Talks) diskutieren Vorgesetzte und Beschdftigte

Vielfalt
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Grof3britannien: Fur eine FAIRe
Kultur am Arbeitsplatz

Vier wesentliche Herausforderungen identifizierte
unsere britische Tochtergesellschaft mit Blick auf
den Themenbereich Vielfalt: Neben der Alterung der
Belegschaft und Schwierigkeiten bei der Gewinnung
von Nachwuchskréaften zdhlten dazu auch die unzu-
reichende Reprdsentation von Frauen in der Bau-
stoffindustrie und Themen aus dem Bereich der psy-
chischen Gesundheit und Resilienz der Belegschaft.

Vor diesem Hintergrund, und im Rahmen der Sustai-
nability Commitments 2030, wurde 2021 das FAIR-
Programm gelauncht. FAIR steht fur ,Fairness,
Awareness, Inclusion, Respect®. Unter dem Dach
der Initiative sind auch die Beschaftigten-Netz-

werke fur Frauen und LGBT+-Personen gebindelt.
Ein eigens ins Leben gerufenes FAIR Committee ent-
wickelt ein vielfaltiges Jahresprogramm, erarbeitet
Empfehlungen fir das Management und arbeitet mit
externen Partnern zusammen, um beispielsweise
die Attraktivitdt von Heidelberg Materials als Arbeit-
geber fur Menschen mit Behinderung zu steigern.

2023 standen in Gro3britannien unter anderem Trai-
nings fir Ersthelfer im Bereich der mentalen Ge-
sundheit, Mdanner- und Frauengesundheit, Sensibili-
sierungstrainings fir Manager und Fuhrungskrafte
und die Teilnahme an Pride-Veranstaltungen auf der
FAIR-Agenda.
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Zielerreichung, Entwicklungsmoglichkeiten und Per-
spektiven. Dieser Dialog hilft auch dabei, Schlissel-
positionen weltweit mit erstklassigen Kandidatinnen
und Kandidaten intern zu besetzen.

Ausbildung

Eine vorausschauende Personalarbeit bedeutet flr
Heidelberg Materials, konsequent in Ausbildung zu inves-
tieren. Mit einer Ubernahmequote unserer Auszubilden-
den von 68 % in Deutschland ist ein stetiger Zuwachs
von qualifiziertem Nachwuchs gewdhrleistet. Im Rahmen
der Ausbildung sind neben technisch-handwerklichen
Fahigkeiten fur fachlich einwandfreie Prozesse auch tUber-
greifende Kompetenzen unverzichtbar. Zusdtzliche Schu-
lungen zur beruflichen Nutzung von Programmen fur die
virtuelle Kommunikation und Zusammenarbeit, zum per-
sonlichen Umgang mit der neuen Arbeits- und Lebens-
situation sowie zu den Themen mentale Gesundheit und
Resilienz sichern ein lickenloses Bildungsangebot.

Trainingsstunden

h

Themen pro Person
der Trainings
in % ® Arbeitssicherheit
' ® Fachsperzifische
Trainings
Andere
Soft Skills

Management-Themen

Sprachkurse

Als produzierender Konzern ist das Thema Arbeitssicher-
heit immer ein wichtiger Schwerpunkt unserer Aus- und
Weiterbildungsprogramme. Daneben stehen die fach-
spezifische Weiterbildung und die Fortbildung unseres
Managements im Fokus unserer Bemuhungen. Unsere
Ausbildungsprogramme in nahezu allen Arbeitsbereichen
zeichnen sich dabei durch praxisnahes und geschdafts-
orientiertes Lernen aus und ermdéglichen es unseren Be-
schaftigten, ihre Fdhigkeiten bestmadglich auszubauen.

Die Cement Academy des Competence Center Cement
(CCQC) bietet weltweit Seminare und Schulungen fur die
Ingenieurinnen und Ingenieure sowie das technische
Fachpersonal unserer Zementwerke an, die Aggregates
Academy des Competence Center Aggregates & Asphalt
(CCA) entwickelt funktionsspezifische Trainings in ver-
schiedenen Formaten fir alle Prozesse in den Geschdéifts-
bereichen Zuschlagstoffe und Asphalt. Dabei werden
Kernkompetenzen entwickelt und Wissen vermittelt, das
zur Steigerung der Unternehmensleistung und der opera-
tiven Exzellenz beitrdgt. Ergénzend zu den Présenzschu-
lungen werden Prozesssimulatoren sowie webbasierte
Lernprogramme regelmdfig genutzt, darunter das Ce-
ment Manufacturing Curriculum in mehreren Sprachen,
fur welches mehr als 3.000 Beschdaftigte registriert sind.

Digitale Kompetenzen stédrken

Unverzichtbar sind der Ausbau digitaler Kompetenzen
sowie die weitere Digitalisierung von Personalprozessen
und -systemen. Mit der globalen Einfihrung unseres
neuen HR-Systems Workday seit 2021 haben wir hier
einen grof3en Schritt nach vorne gemacht. Mit mehr Self-
Service-Optionen, Datentransparenz und vielen neuen
Funktionalitaten fur Fihrungskrafte und Mitarbeitende
decken wir die Kernprozesse Learning, Recruiting, Com-
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pensation sowie Talent Management digital ab. Durch
den Einsatz externer Trainingsdatenbanken haben wir im
vergangenen Jahr auch die E-Learning-Angebote zu
unterschiedlichen Digitalisierungsthemen deutlich aus-
gebaut. Zum Umgang mit virtuellen Kommunikations-
und Kollaborationstools bieten wir sowohl interne als
auch Trainings- und Zertifizierungsangebote externer
Partner (Microsoft Certification Tracks) an.

Nachfolgeplanung

Zur Sicherung und Entwicklung des Fuhrungskraftenach-
wuchses setzen wir weltweit auf die verstdrkte Rekrutie-
rung von Hochschulabsolventinnen und -absolventen
und den Ausbau entsprechender Forderprogramme.
Unter anderem bieten wir umfassende, internationale
Trainee-Programme mit Schwerpunkten in den Berei-
chen Technik, Vertrieb, Finanzen, Personal und Einkauf
sowie funktionslbergreifende Stellen an.

Dariber hinaus bereiten wir auch hochqualifizierte Inge-
nieurinnen und Ingenieure im Zementbereich mit einem
speziellen Programm auf den ndchsten Karriereschritt
vor. Die Teilnehmenden durchlaufen individuell zusam-
mengestellte Trainingsprogramme und sammeln so die
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen.
Aufenthalte in Zementwerken mehrerer Lander sind da-
bei ein Schlisselelement fur den Erfolg des Programms.

Seit 2013 wird Heidelberg Materials jahrlich mit dem
Trainee-Siegel der Initiative fur karriereférdernde und
faire Trainee-Programme ausgezeichnet. Als Trager
des Fair-Company-Siegels verpflichten wir uns aufler-
dem freiwillig dazu, faire und attraktive Arbeitsbedin-
gungen fur Praktikantinnen und Praktikanten sowie
beim Berufseinstieg zu schaffen.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Der Arbeits- und Gesundheitsschutz ist einer der
Grundwerte unseres Unternehmens und daher wesent-
licher Bestandteil unserer Arbeitsprozesse. Unser erklar-
tes Ziel lautet ,Null Unfdlle“ (Zero Harm). Durch wir-
kungsvolle Préventionsmaf3nahmen wollen wir das Risiko
von Unfdllen, Stérungen und Krankheiten reduzieren.

Die Gesundheit und das Wohlergehen unserer Beschdaf-
tigten, unserer Kontraktoren und der Menschen in unse-
ren Standortgemeinden stehen im Mittelpunkt unseres
Handelns. Wir sind davon Uberzeugt, dass arbeitsbe-
dingte Unfdlle, Berufskrankheiten und gesundheitliche
Beeintrachtigungen grundsatzlich vermeidbar sind und
dass die Schaffung eines sicheren Arbeitsumfelds wich-
tig fur den Erhalt von Gesundheit und Wohlbefinden bei
Heidelberg Materials ist. Die Grundsdtze unserer Politik
zum Schutz unserer eigenen Beschaftigten, der Be-
schaftigten von uns beauftragter Firmen und von Drit-
ten haben wir in der Konzernrichtlinie zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz festgelegt. Wichtig ist uns auch die
gute Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretun-
gen, die ebenfalls in der Konzernrichtline beschrieben
wird. Sie vertreten Uber 97 % unserer Beschdftigten.

Auch wenn das Management von Heidelberg Materials
die Ubergeordnete Verantwortung daflr tragt, eine si-
chere Arbeitsumgebung zu gewdhrleisten, sind alle Be-
schaftigten und Kontraktoren auch individuell fur die
Arbeitssicherheit, die Einhaltung sdmtlicher Gesund-
heits- und Sicherheitsvorschriften, -standards und
-verfahren sowie fur die Meldung von Sicherheitsrisiken
oder unsicheren Arbeitspraktiken verantwortlich und
rechenschaftspflichtig.

Arbeitssicherheit an unseren Standorten

Wir arbeiten intensiv daran, Risiken flr unsere Beschaf-
tigten, Kunden, Lieferanten und andere Dritte zu mini-
mieren und vorzubeugen. Dazu fihren wir an unseren
Standorten regelmdfBig Gefdhrdungsbeurteilungen
durch, um Risiken einschdtzen und geeignete Schutz-
maBBnahmen ergreifen zu konnen. Basierend auf den
Ergebnissen dieser Gefdhrdungsbeurteilungen und mit
Blick auf Aktivitdten mit besonders hohen Risiken, ha-
ben wir in den letzten Jahren diverse konzernweit gulti-
ge Sicherheitsstandards eingefihrt bzw. fortlaufend
aktualisiert. Diese Standards werden an unseren Stand-
orten in lokale MaBnahmen Ubersetzt. Im Rahmen von
Arbeitsplatzbegehungen prifen wir sowohl die Einhal-
tung der internen Standards als auch weiterer, durch
die Gesetzgeber vorgeschriebener externer Anforde-
rungen. Etwaige Mdngel werden identifiziert und Maf3-
nahmen ergriffen, um diese schnellstmoglich zu beheben.

Bei allen Maf3nahmen haben wir neben unseren eigenen
Angestellten stets auch die Beschdaftigten von Fremdfir-
men im Blick. Diese sind fUr uns unter anderem in den Be-
reichen Produktion, Wartung und Instandhaltung, Trans-
port, sonstige Dienstleistungen und Beratung tatig. Das
Thema ,,Contractor Safety“ adressieren wir daher auch mit
einem separaten Konzernstandard. Dieser beschreibt die
Mindestanforderungen an Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz, die Auftragnehmer einhalten missen, sowie
die von uns zu ergreifenden Ma3nahmen, um sicherzustel-
len, dass unsere Auftragnehmer und Beschdftigten ange-
messene Gesundheits- und Sicherheitsinformationen er-
halten, wenn sie an unseren Arbeitspldtzen eintreffen.

Ein weiteres zentrales Anliegen ist die Sicherheit im
Transportbereich, da bei Verkehrsunfdllen leider immer

wieder unbeteiligte Dritte zu Schaden oder sogar ums Le-
ben gekommen sind. Dieses Thema adressieren wir im
Rahmen von Schulungen fir unsere eigenen Fahrerinnen
und Fahrer, aber auch fir die, die in unserem Auftrag fah-
ren. Bei den Fahrerschulungen soll das Sicherheitsbe-
wusstsein dahingehend geschult werden, dass die Teil-
nehmenden potenzielle Risiken frihzeitig erkennen und
verringern kénnen. Diese Trainings zum defensiven Fahren
erfolgen nicht nur theoretisch, sondern auch vermehrt
durch die Nutzung von Fahrsimulatoren, in Fahrsicher-
heitszentren oder durch begleitetes Fahren. Wir setzen
zudem auf den verstdrkten Einsatz von technischen Hilfs-
mitteln. Hierzu zdhlen beispielsweise die Ausstattung der
Fahrzeuge mit unterschiedlichen Assistenzsystemen und
deren Nutzung, aber auch die Kontrolle der Verkehrssi-
cherheit von Fremdfahrzeugen vor der Beladung.

Verbesserung der psychischen Gesundheit

Neben den erwdhnten Maf3nahmen zur Verhinderung von
Unfdllen und klassischen Berufserkrankungen erkennt
Heidelberg Materials die Wichtigkeit einer guten psychi-
schen Gesundheit und Resilienz unserer Belegschaft an.
Wir bieten Beratungsprogramme fir unsere Beschdaftig-
ten und Sensibilisierungstrainings fur unsere Fihrungs-
krafte an und bilden Ersthelfer fur psychische Gesundheit
aus. Ziel der Mafinahmen ist es, Vorurteilen zu begegnen
und Betroffene zu ermutigen, Uber ihre Probleme zu spre-
chen und sich Hilfe zu suchen. Um der Sensibilitat des The-
mas Rechnung zu tragen und den Zugang zu entspre-
chenden Angeboten niedrigschwellig zu gestalten, bieten
viele unserer Tochterunternehmen externe Unterstit-
zungsprogramme an, die Betroffenen anonym und kos-
tenfrei Hilfe anbieten. Solche Programme existieren bei-
spielsweise in Deutschland, Grofdbritannien, Belgien,
Kanada, den USA und Australien.
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Gesellschaftliche Verantwortung

Als globaler Konzern mit stark regionaler Geschdfts-
tatigkeit sind wir an einer Vielzahl von Standorten welt-
weit tatig. Unsere Produktions- und Abbaustdtten sind
in der Regel auf eine Lebensdauer von mehreren Jahr-
zehnten ausgelegt. Um Uber diese langen Zeitrdume die
Akzeptanz flir unsere Geschdftsaktivitdten an den
Standorten aufrechtzuerhalten, engagieren wir uns in
den Gemeinden im Umfeld unserer Werke und nehmen
unsere gesellschaftliche Verantwortung wahr (Corpo-
rate Social Responsibility, CSR). Wir schaffen Arbeits-
pldtze und férdern mit Lohnen, Investitionen, Einkdufen
und Steuern die 6konomische Entwicklung vor Ort - ins-
besondere auch in wirtschaftlich schwachen Regionen.

Soziales Engagement an unseren
Standorten

Zur Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung ha-
ben wir uns in unserem Verhaltenskodex verpflichtet.
An unseren Standorten streben wir nach einem kon-
struktiven, von Vertrauen geprdgten und gutnachbar-
schaftlichen Verhdltnis mit den Anwohnenden. Wir un-
terstltzen die soziale und wirtschaftliche Entwicklung
unserer Nachbargemeinden und férdern eine kontinu-
ierliche und transparente Kommunikation mit allen re-
levanten Interessengruppen. Unser Ziel ist es, gemein-
sam mit lokalen Partnern einen Mehrwert fir unser
Unternehmen und die Gesellschaft vor Ort zu schaffen.
Zudem erwartet die Bevolkerung in den Gemeinden, in
denen wir operativ tatig sind, dass wir uns im Umfeld
unserer Produktionsstdtten durch regelImdfiige Infor-
mation Uber unsere Geschaftstdtigkeit sowie das En-
gagement fur die soziale, dkonomische und 6kologi-
sche Entwicklung vor Ort einbringen.

Gesellschaftliche Verantwortung und das Engagement
flr gute Beziehungen mit unseren Interessengruppen -
insbesondere an unseren Produktionsstandorten - sind
als Fuhrungsaufgabe fester Bestandteil unserer CSR-
Strategie. Das Landesmanagement ist gemeinsam mit
den nationalen CSR-Beauftragten fur das gesellschaft-
liche Engagement im jeweiligen Land verantwortlich.
Uber FérdermaBnahmen in einzelnen Landern entschei-
den die Managementteams der Lander dezentral, in-
nerhalb ihres budgetierten Rahmens. Sie sind gemein-
sam mit den ESG-Koordinatoren zudem daflr
verantwortlich, Bedurfnisse vor Ort zu analysieren so-
wie entsprechende Projekte auszuwdhlen, umzusetzen
und nachzuverfolgen.

Einbindung lokaler Gemeinschaften

Lokale Gemeinschaften beziehen wir mittels verschie-
dener Dialogformate sowie Community-Engagement-
Planen zur Einbeziehung und Beteiligung der Gemeinde
in unsere Geschdaftstdtigkeit ein. Dazu gehdren unter
anderem langfristige Partnerschaften mit Nichtregie-
rungsorganisationen und Non-Profit-Organisationen.
Dariber hinaus informieren wir die Standortgemeinden
und Interessengruppen mit Newslettern oder im Rah-
men von Tagen der offenen Tur. Bis 2030 wollen wir fur
100 % unserer Standorte Community-Engagement-PIa-
ne entwickeln. Zudem erhalten alle Beschdaftigten jahr-
lich einen bezahlten Urlaubstag fur freiwilliges gemein-
nltziges Engagement.

Um unsere Aktivitaten transparent und effektiv zu ge-
stalten, haben wir klare Bewertungskriterien definiert.
Wir unterstutzen Projekte, Initiativen und Organisatio-
nen, die an unseren Standorten aktiv sind oder zu denen
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wir einen direkten Bezug haben. Dabei legen wir grof3en
Wert darauf, dass die Leitlinien und Grundsdtze dieser
Organisationen mit den unseren in Einklang stehen.

Schwerpunkte unseres Engagements

Bei unseren CSR-Aktivitdten fokussieren wir uns auf die
folgenden Bereiche:

- Kultur: Wir fordern kulturelle, inklusive Initiativen fir
alle Altersgruppen in unseren Standortgemeinden.

- Umwelt: Wir unterstitzen Initiativen, die den Umwelt-
schutz férdern und die Vielfalt der Natur an unseren
Standorten starken.

- Infrastruktur: Wir leisten praktische Hilfe beim Bau
von Gebduden und Infrastruktur, indem wir Produkte,
finanzielle Mittel und Know-how zur Verfiigung stel-
len.

- Bildung: Wir orientieren uns am spezifischen Bedarf
unserer Standorte, indem wir Potenziale férdern und
Initiativen wie Bildungspartnerschaften anregen.

Im Geschdftsjahr 2023 hat Heidelberg Materials sich
insbesondere im Bereich Sicherheit und Gesundheit en-
gagiert. Unter anderem hat unsere Landesorganisation
im Rahmen der CSR-Aktivitdten in Indien in der Ge-
meinde Panchayat ein Gesundheitscamp durchgefihrt,
in dessen Rahmen 224 Personen medizinisch versorgt
wurden. Dabei wurden vor allem Frauen, Kinder und dl-
tere Menschen durch Check-ups und die kostenfreie
Bereitstellung von Medikamenten unterstutzt.
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Im Rahmen der Projekte, mit denen wir unseren Be-
schaftigten einen Freiwilligentag ermoglichen, arbeite-
ten wir in Grof3britannien mit der Wohltatigkeitsorgani-
sation CRASH der britischen Bauindustrie zusammen.
Dabei unternahm ein kleines Team eine mehrtdgige
Spendenwanderung zum Biro der Organisation in Chis-
wick und sammelte auf dem Weg an mehreren Stand-
orten von Heidelberg Materials Geldspenden zuguns-
ten eines Kinderhospizes.

In Bulgarien engagierte sich unser Tochterunterneh-
men Devnya Cement auch in diesem Jahr an einer
Kampagne zur Erneuerung der Markierung von Fuf3gén-
geriuberwegen in der Stadt Devnya. Um ein sichereres
StraBBenumfeld insbesondere fir Kinder zu schaffen,
wurden Zebrastreifen im Umfeld einer Schule und auf
vielfrequentierten Kreuzungen erneuert.

Stakeholderdialog

,open Doors“ an unseren
Standorten in Italien

Die lokale Akzeptanz unserer Werke ist eines unserer
Kernanliegen. An vielen Standorten pflegen wir be-
reits seit Jahrzehnten gute, partnerschaftliche Bezie-
hungen zu den Menschen in unserer Nachbarschaft.
Um der interessierten Offentlichkeit eine einfache
Moglichkeit zu bieten, mehr Uber unsere Produktion,
unsere Innovationsprojekte sowie unser Engagement
fir Nachhaltigkeit und Arbeitssicherheit zu erfahren,
veranstaltete unsere italienische Tochtergesellschaft
im Jahr 2023 insgesamt acht ,,Open Doors*“ in ver-
schiedenen Zement- und Betonwerken.

Eine der Veranstaltungen fand im Oktober im
Zementwerk von Heidelberg Materials in Isola delle

Femmine, Sizilien statt. Rund 1.000 Personen - da-
runter Beschaftigte und ehemalige Beschdaftigte mit
ihren Familien, Schulklassen, Anwohnende, Kunden
und Lieferanten - nahmen die Einladung an. Der Tag
wurde von den Teams unserer Landesorganisation
und des Werks gemeinsam mit 28 lokalen Verbdn-
den organisiert, die teilweise seit Uber 13 Jahren mit
dem Unternehmen zusammenarbeiten - darunter
der Tourismusverband Pro Loco Isola delle Femmi-
ne, der lokale Fuf3ballverein, der Kulturverein Mari-
posa, das italienische Rote Kreuz und der Verein
Movimento e Danza.
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Verantwor-
tungsvolle
Beschaffung

Heidelberg Materials arbeitet derzeit mit mehr als
120.000 Lieferanten und Geschdftspartnern aus tber
50 Ldndern zusammen. Wegen der hohen Komplexitat
globaler Netzwerke und den vorwiegend lokalen Ge-
schaftsbeziehungen (ca. 90 % aller weltweiten Ausga-
benD) ist es fur Heidelberg Materials besonders wichtig,
einen zuverldssigen Informationsaustausch auf allen
Ebenen der Lieferkette sicherzustellen.

Bei der Beschaffung von Produkten und Dienstleistun-
gen verfolgen wir einen transparenten, nachhaltigen
und zukunftsorientierten Ansatz, der Uber die gesetzli-
chen Anforderungen an unsere Geschdftstdtigkeit hin-
ausgeht. Neben wirtschaftlichen Kriterien bertcksichti-
gen wir bei Auswahl und Evaluierung unserer Lieferanten
auch soziale, ethische und dkologische Faktoren. Be-
sonders wichtig: Menschen-, Arbeits- und Umweltrech-
te sind flir uns auch beim Aufbau und Erhalt von Ge-
schaftsbeziehungen nicht verhandelbar.

Damit wir unseren sozialen und o6kologischen Fuf3-
abdruck innerhalb der Lieferkette lickenlos nachvoll-
ziehen und unsere Nachhaltigkeitsleistung verbessern
kénnen, verpflichten wir Lieferanten durch unseren
Lieferanten-Verhaltenskodex, zentrale Prinzipien der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) und die An-
forderungen des deutschen Lieferkettensorgfaltspflich-
tengesetzes (LkSG) sowie nationale und internationale
Gesetze einzuhalten.

1) Dieser Wert basiert auf einer Analyse in den Ldndern, die unser zentrales SAP-
System nutzen, und bezieht sich auf 58 % der jéhrlichen globalen Ausgaben.
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Regenerative Energien

Partnerschaften zur
Erzeugung von Grunstrom

Um unsere Emissionen aus der Energieerzeugung zu
senken, arbeiten wir in zahlreichen Konzernléndern
intensiv am Ausbau regenerativer Stromquellen. Wir
setzen dabei auf Investitionen in eigene Anlagen zur
Erzeugung von Griinstrom, aber auch auf langfristi-
ge Stromliefervertrége, sogenannte ,,Power Purchase
Agreements“ (PPA), fir Strom aus erneuerbaren
Energien. Auflerdem setzen wir Energieeffizienzmaf-
nahmen zur Verringerung des Stromverbrauchs um
und erzeugen Strom aus Abwdrme.

2023 hat Heidelberg Materials weitere langfristige
Vertrdge fur Strom aus erneuerbaren Energien ab-
geschlossen und eigene Solaranlagen in Thailand

und Togo in Betrieb genommen. In Belgien konnten
wir 2023 erstmals 12 % des jahrlichen Energiebedarfs
unseres Zementwerks im Hafen von Gent mit Wind-
energie decken: Im Rahmen eines PPA mit dem Un-
ternehmen Luminus wurde auf dem dortigen Werks-
geldnde eine Windkraftanlage installiert.

Dabei wurde auch der Schutz der sensiblen Biodiver-
sitdt im Hafengebiet berlcksichtigt. Im Frihjahr
2023 wurde die Anlage um ein Kamerasystem er-
gdnzt, das analysiert, wie Vogel auf die Windkraft-
anlage reagieren, und das stundenweise Abschalten
der Turbinen zum Schutz der Tiere ermoglicht.



™ o |l

Nachhaltigkeit
Safe & Inclusive - Verantwortungsvolle Beschaffung

Unser Beitrag: die Initiative ,,Responsible
Procurement®

Neben dem Fokus auf Menschenrechte enthdlt unser
Anspruch an eine nachhaltige Lieferkette unter ande-
rem auch die Aufforderung an unsere Lieferanten zum
Engagement bei der Reduzierung von Treibhausgasen.
Dies kommunizieren wir proaktiv unter anderem in
Lieferantengesprdchen und bei Aktionen wie virtuellen
Lieferantentagen zum Thema Nachhaltigkeit. Wir moti-
vieren unsere Lieferanten, Transparenz uber ihre CO,-
Emissionen herzustellen, ihren CO,-Fuf3abdruck aktiv
zu verringern und ihre Reduktionsziele durch die Science
Based Targets Initiative (SBTi) validieren zu lassen.

Im Rahmen unserer Initiative ,,Responsible Procure-
ment®“ haben wir auflerdem ein globales Risikobewer-
tungsprogramm flr unsere Lieferkette eingeflhrt. Mit
diesem Programm sollen Herausforderungen im Be-
reich Nachhaltigkeit erkannt werden, bevor sie zu Pro-
blemen werden. IntegrityNext und Avetta sind globale
Programmanbieter, die Uber umfangreiche Erfahrung
bei der Uberwachung der Sicherheit, Qualifikation und
sozialen Verantwortung von Unternehmen verflgen.
Sie helfen uns bei der Uberpriifung und Beurteilung un-
serer Lieferanten im Hinblick auf unsere Standards fur
eine nachhaltige Lieferkette.

Daneben setzen wir im Bereich verantwortungsvolle
Beschaffung zahlreiche weitere Mafinahmen um:

- Unsere Compliance-Hotline SpeakUp kann von inter-
nen und externen Stakeholdern zur Meldung etwaiger
rechtswidriger Aktivitdten oder Verstof3e gegen in-
ternational geltende Konventionen genutzt werden.

- Zusammen mit unseren Partnern treiben wir inno-
vative Projekte und Initiativen zur CO,-Einsparung
voran (z.B. durch die gemeinsame Errichtung von
CO,-Abscheideanlagen in der Klinker- und Zement-
produktion und bei der Zusammenarbeit mit Bau-
maschinenherstellern im Rahmen der Elektrifizie-
rung der Transportwege), um dem Klimawandel
entgegenzuwirken.

- In der Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
verfolgen wir eine Null-Toleranz-Strategie. Das be-
deutet, dass wir die Vertragsbeziehung beenden,
wenn festgestellte Verstéf3e nicht durch entspre-
chende MaB3nahmen korrigiert werden.

- Wir erstellen Schulungsmaterialien zu Nachhaltig-
keitsthemen fir Lieferanten und legen grof3en Wert
auf Schulungen und Unterweisungen fur Dienstleis-
ter, die in unseren Werken tatig sind.

Nichtfinanzielle Erkldrung
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Nature Positive - Flr eine naturpositive Zukunft

@) Fur eine
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il naturpositive Zukunft

Abbaustdatten

Unser Commitment
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Unsere Sustainability Commitments 2030

76.

Anteil der Abbaustdatten
mit Folgenutzungsplan

100..

der aktiven Abbaustdtten

tragen mit

% N

Anteil der Abbaustatten in

der Ndhe eines Gebiets mit

hohem Biodiversitdtswert mit |_
Biodiversitdtsmanagementplan

Wasserentnahme

Wasserverbrauch

15«

Schutzfladchen zum Erreichen des globalen
Nachhaltigkeitsziels ,Nature Positive® bei.

100..

der Standorte in Wasserrisikogebieten
fuhren Wassermanagementpldne und
Wasserrecycling-Systeme ein.

Wasser und Hygiene

58,2 wiom

Wasser haben wir 2023
fUr den Geschdaftsbereich
Zement enthommen
(-4% gegenlber 2022).

LITER
PRO
TONNE
ZEMENT

war der spezifische Wasserverbrauch
im Jahr 2023.

WASH-Erkldrung
v — | flr den Zugang zu
j — | sicherem Wasser

Wir haben die WASH-Erkldrung des

World Business Council for Sustainable
Development fir den Zugang zu sicherem
Wasser, Sanitdrversorgung und Hygiene an
allen Standorten umgesetzt.
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Biodiversitat

Unser Ziel: Nature Positive

Der Abbau von Rohstoffen beeinflusst die Natur. Er ver-
dndert Landschaften und naturliche Habitate. Eine ver-
antwortungsvolle Landnutzung ist daher ein wesen-
tliches Element der Nachhaltigkeitsstrategie von
Heidelberg Materials. Wir verpflichten uns, auf das glo-
bale Ziel ,Nature Positive“ hinzuarbeiten und zu einer
naturpositiven Welt beizutragen.

Naturpositiv bedeutet, den Verlust der biologischen
Vielfalt zu stoppen und umzukehren, um einen globalen
Nettogewinn fir den Planeten zu gewdhrleisten und da-
flr zu sorgen, dass die Natur sich erholt. Vereinfacht
ausgedrickt, soll es bis 2030 mehr Natur geben als
2020. Unternehmen wie Heidelberg Materials kdnnen
ihren Teil dazu beitragen, dem Verlust der biologischen
Vielfalt entgegenzuwirken und ihn umzukehren, indem
sie sich mit ihren eigenen Auswirkungen auf die Natur
befassen und Maf3nahmen umsetzen, die positive Er-
gebnisse fur die Natur erzielen und ihre negativen Bei-
trage Uberwiegen.

Biodiversitdtsmanagement
an unseren Standorten

Als rohstoffabbauendes Unternehmen sind wir uns un-
serer Auswirkungen und der damit verbundenen gesell-
schaftlichen Verantwortung bewusst. Bei der Erschlie-
Bung von Abbaustdtten haben wir die Natur im
Blick - durch nachhaltige Abbaumethoden, bei der Re-
kultivierung / Wiederherstellung sowie durch die enge
Zusammenarbeit mit Naturschutzorganisationen. Seit
vielen Jahren engagieren wir uns fur den Schutz und
Erhalt heimischer Tier- und Pflanzenarten.

Im Zentrum unserer Strategie steht ein umfassendes
Verstandnis unseres okologischen Fuf3abdrucks und
davon, wo negative Auswirkungen auftreten kdnnen
und wie wir positiv dazu beitragen kénnen, den Verlust
der biologischen Vielfalt aufzuhalten. Wir sind auf funf
Kontinenten tdtig und bestrebt, die Lebensrdume, in
denen sich unsere Werke befinden, besser zu verstehen.
Auf3erdem mochten wir wissen, welche Tier- und Pflan-
zenarten wdhrend des gesamten Lebenszyklus der Ab-
baustdtte von Auswirkungen betroffen sind, damit wir
zentrale Maf3nahmen zu deren Schutz ergreifen kdnnen.

Zahlreiche wissenschaftliche Studien belegen, dass ak-
tive Abbaustdtten fur die Natur sehr wertvoll sein kdn-
nen. Steinbriiche bieten eine grofe Vielfalt an Land-
schaften und Habitaten - darunter ungestorte
Lebensrdume, die in den heutigen erschlossenen Land-
schaften nur selten zu finden sind und in denen viele ge-
fahrdete und geschutzte Arten wie die Uferschwalbe, die
Gelbbauchunke, der Uhu oder der Fischotter leben kon-
nen. Und nicht nur grof3e Tiere finden hier eine Heimat:
Unsere Abbaustdtten bieten auch Lebensraum fir eine
Reihe von Bestdubern, darunter zahlreiche Schmetter-
lingsarten, Solitarbienen und andere bedrohte Insekten.
Daflr ist es wichtig, spontan entstandene Naturareale
innerhalb der aktiv betriebenen Abbaustdtten zu schit-
zen und Biodiversitdtsaspekte auch in die Folgenut-
zungspldne nach Abschluss des Abbaus zu integrieren.

Auch nach dem Abbau ergeben sich verschiedene sig-
nifikante Moglichkeiten zur Schaffung wichtiger Habita-
te, die zahlreiche Pflanzen- und Tierarten unterstitzen
und den 6kologischen Wert des Standorts und von des-
sen Umgebung erhéhen kdnnen. Um die positiven Aus-
wirkungen unseres Biodiversitdtsmanagements und
unserer Wiederherstellungsaktivitdten auszubauen,
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arbeiten wir eng mit Naturschutzorganisationen, loka-
len Behdrden und den Standortgemeinden zusammen,
um gemeinsam einen Beitrag zur Wiederherstellung der
biologischen Vielfalt zu leisten.

Zusammenarbeit mit Naturschutz-
organisationen

Um die Artenvielfalt wirklich zu férdern statt zu min-
dern, bedarf es gemeinsamer Anstrengungen aller Be-
teiligten, um auf Landschaftsebene zusammenzuarbei-
ten. Die Natur kennt keine Grenzen - das muss auch
fir gemeinschaftliche Maf3nahmen gelten. Partner-
organisationen helfen uns dabei, unsere Umweltwirkun-
gen zu verstehen und zu minimieren und die Artenviel-
falt an unseren Abbaustdtten und deren Umgebung zu
fordern.

Seit 2011 profitieren wir von der Zusammenarbeit mit
der grof3ten internationalen Partnerschaftsorganisa-
tion fUr Naturschutz, BirdLife International. BirdLife
International und seine nationalen Partnerorganisatio-
nen vermitteln Wissen, teilen Best Practices und arbei-
ten mit unseren Beschdaftigten vor Ort zusammen - und
unterstltzen uns so dabei, den Wert unserer Abbau-
statten fur die biologische Vielfalt zu maximieren. Die
Zusammenarbeit bietet Moglichkeiten, dem Verlust der
biologischen Vielfalt durch einen besseren Schutz und
ein besseres Management auf lokaler, nationaler und
internationaler Ebene entgegenzuwirken und diesen
Trend umzukehren. Das geschieht durch die Férderung
wissenschaftlicher Forschung Uber den hohen Wert von
Steinbriichen fir die Biodiversitdt, um letztendlich einen
signifikanten Beitrag zur Wiederherstellung von Lebens-
rdumen und Okosystemen zu leisten.
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Der Quarry Life Award

Als in der Baustoffindustrie einzigartige Initiative ist der
Quarry Life Award ein fester Bestandteil der Nach-
haltigkeitsstrategie von Heidelberg Materials. Der For-
schungs- und Bildungswettbewerb unterstitzt unseren
Ansatz flr ein innovatives BiodiversitGtsmanagement,
fordert die Forschung und bindet Interessengruppen
auf der ganzen Welt ein. Forschende, Studierende und
Nichtregierungsorganisationen, aber auch die Men-
schen in unseren Standortgemeinden sind eingeladen,
Ideen fir biodiversitdtsorientierte Projekte an den Ab-
baustatten unseres Unternehmens weltweit zu entwi-
ckeln, und - sofern sie sich fir die Teilnahme am Wett-
bewerb qualifizieren - diese dort auch umzusetzen.

Auf Basis der ausgezeichneten Projekte entwickelt
Heidelberg Materials Best Practices fur das Manage-
ment von Abbaustdtten, die dann global ausgerollt
werden. So wollen wir die Untersuchung des 6kologi-
schen Mehrwerts der Abbaustatten fordern und die
Entwicklung neuer Methoden unterstitzen, von denen
sowohl die Wissenschaft als auch Behodrden, unser
Unternehmen und die Natur profitieren kénnen.

Nach einer erfolgreichen Wettbewerbsrunde der funf-
ten Ausgabe des Quarry Life Award im Jahr 2022 wur-
den 2023 verschiedene ausgewdhlte Projekte imple-
mentiert. Diese reichten von der Etablierung von Best
Practices im Umgang mit bestimmten Amphibien und
Reptilien bis hin zur Schaffung eines besseren Verstdnd-
nisses fir die fachgerechte Lagerung von Mutterboden
wdahrend des Abbaus. Bildung und soziales Engage-
ment standen ebenfalls im Fokus (siehe Kapitel Ge-
sellschaftliche Verantwortung).

Biodiversitat

Gemeinsam Wissen zu
Biodiversitat vermitteln

Seit Beginn der Zusammenarbeit mit BirdLife haben
wir gemeinsam mehr als 40 Biodiversitdtsprojekte
weltweit initiiert. 2023 wurde in Zusammenarbeit
mit der Tschechischen Gesellschaft fur Ornithologie,
dem Partner von BirdLife in Tschechien, in einer un-
serer Sand- und Kiesgruben ein neues Projekt ge-
startet: Im Rahmen einer Studie wurde untersucht,
welche Rolle Abbaustatten als alternative Lebens-
rdume fur Insekten spielen kénnen, die durch sich
verdndernde Landschaften potenziell gefdhrdet
sind. Das Projekt ergdnzt unsere Mafinahmen zur
Verbesserung des Biodiversitdtsmanagements an
unseren Abbaustdatten.

Daneben setzen wir auf Informationsvermittlung
und Bildungsarbeit, um eine breite Offentlichkeit
Uber die Bedeutung der biologischen Vielfalt und
ihren drohenden Verlust zu informieren. 2023 for-
derte Heidelberg Materials im Rahmen seiner
Partnerschaft mit BirdLife International eine west-
afrikanische Initiative, die an BirdLifes Spring Alive-
Kampagne teilnahm. Neben der Férderung des wis-
senschaftlichen Interesses an Zugvogeln wurden im
Rahmen des Projekts Lehrkrdfte fur die Erfassung
von Geodaten geschult. So kénnen sie mit ihren
Schilerinnen und Schilern Végel beobachten und
ihre Ergebnisse als Beitrag zu ,,Citizen Science“ pro-
fessionell dokumentieren.


https://www.quarrylifeaward.com/
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Wassermanagement

Die Bedeutung von Wasser fiir unsere
Produktionsprozesse

Der weltweit stetig zunehmende Wasserverbrauch und
der Wettbewerb um die verfigbaren begrenzten Res-
sourcen flhren zu globalem Wasserstress. Heidelberg
Materials ist sich der Bedeutung eines effizienten Was-
sermanagements und Wasserschutzes bewusst und
verfligt daher Uber eine global gliltige Water Policy.

Wasser nutzen wir beispielsweise beim Waschen von
Kies und Sand sowie zur Kiihlung oder zur Reinigung von
Transportfahrzeugen. Es ist zudem einer der Ausgangs-
stoffe fur die Betonherstellung und wird bei der Produk-
tion Bestandteil des Baustoffs. Wir beziehen das von
uns genutzte Wasser teilweise aus der Offentlichen
Wasserversorgung, zum gréf3ten Teil aber aus eigenen
genehmigten Brunnenanlagen oder aus Flissen und
Seen. Zunehmend gewinnt auch die Verwendung von
Regenwasser sowie recyceltem Wasser in Reinigungs-
und Produktionsprozessen an Bedeutung. Ein Teil des
Wassers - das etwa zur Kuhlung eingesetzt wird - ver-
dampft und gelangt so in die Atmosphdre. Reinigungs-
wasser, das bei der SGuberung von Transportfahrzeugen
anfallt, wird vollsténdig recycelt. Haushaltsabwdsser,
wie sie in den Betriebsgebduden entstehen, entsorgen
wir Uber die kommunalen Abwasserwege.

Heidelberg Materials hat sich zum Ziel gesetzt, die Aus-
wirkungen der eigenen Tatigkeit auf die naturliche und
limitierte Ressource Wasser so gering wie moglich zu
halten. Um beim Abbau von Rohmaterialien die lokalen

Gewdsser und den Grundwasserhaushalt nicht zu ge-
fahrden, befolgen wir strenge Umweltschutzauflagen.
Alle direkten Entnahmen sind weltweit behoérdlich stark
reglementiert und Uberwacht. In jedem Werk legt eine
lokale Betriebserlaubnis die genehmigten Mengen von
Wasserentnahme und -ruckfihrung fest.

Potenzielle Wasserschadstoffe identifizieren und klassi-
fizieren wir systematisch. Dartber hinaus fihren wir im
Rahmen der Wassermanagementpldne auch Stakehol-
der-Analysen und Risikobewertungen durch. Die Was-
serqualitdt wird durch die regelmd&fige Entnahme von
Wasserproben und Ublicherweise in externen Labors
gepruft. Daruber hinaus gibt es Maf3nahmen vor Ort,
um bspw. die Wassertemperatur zu kontrollieren. Diese
entsprechen sowohl lokalen Genehmigungsauflagen
und Regulierungen wie auch globalen Reporting-Anfor-
derungen.

Durch Einsparmaf3nahmen und effiziente Nutzung wol-
len wir Wasser schonen und negative Auswirkungen
minimieren. Dies kann durch den Einsatz von Regen-
wasser, die Nutzung von Wiederverwendungs- und Re-
cyclingtechnologien oder die Zusammenarbeit mit lo-
kalen Gemeinschaften bei wasserbezogenen Projekten
erreicht werden. Wir erkennen an, dass der Zugang zu
sauberem Wasser und sanitdren Einrichtungen ein Men-
schenrecht ist, und haben die WASH-ErklGrung des
World Business Council for Sustainable Development
flr den Zugang zu sicherem Wasser, Sanitdrversorgung
und Hygiene an allen Standorten umgesetzt.
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Nachhaltiges Wassermanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit Wasser ist
auch Teil unserer Sustainability Commitments 2030.
Wir wollen bis 2030 an 100 % der Standorte in von Was-
serknappheit betroffenen Regionen Wassermanage-
mentplédne und Wasserrecyclingsysteme einfihren.
Hierfur haben wir unsere Werke mithilfe des Aqueduct
Tool des World Resource Institute systematisch kate-
gorisiert. In allen Zementwerken unseres Unterneh-
mens nutzen wir ein Wasser-Reporting-System, das
sich an den Richtlinien der GCCA orientiert. Wir arbei-
ten kontinuierlich daran, unseren Frischwasserver-
brauch zu verringern, z.B. durch die Umstellung auf ge-
schlossene Kuhlkreisldufe und Recyclingsysteme. In
den Geschaftsbereichen Zuschlagstoffe und Transport-
beton haben wir ebenfalls damit begonnen, Messsyste-
me und Kennzahlen zur Wasserberichterstattung einzu-
fUhren.

Als Folge des Klimawandels treten Umweltrisiken immer
hdufiger auch im Zusammenhang mit Wasser auf. Wah-
rend wir daran arbeiten, den Verbrauch von Suf3wasser
weltweit zu reduzieren, berlcksichtigen wir bei der kon-
kreten Umsetzung der Wasserbewirtschaftung lokale
Bedingungen. Die spezifischen Bedingungen jeder Re-
gion im Hinblick auf Faktoren wie Klima, Wasserres-
sourcen, Bevolkerungswachstum und wirtschaftliche
Entwicklung beeinflussen die Verfligbarkeit und Nut-
zung von Wasser. Wir setzen daher auf individuelle, auf
den jeweiligen Standort zugeschnittene Ansdtze, um
den Wasserverbrauch, soweit wirtschaftlich und tech-


https://www.heidelbergmaterials.com/de/esg-dokumente-richtlinen
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nisch moglich, zu verringern. Um Partizipation zu er-
maoglichen und wichtige Interessengruppen wie Ge-
meinden, Unternehmen und Regierungen in die
Entwicklung und Umsetzung von Initiativen zur Wasser-
reduzierung einzubeziehen, setzen wir auf einen lokalen
Ansatz. Dies ermdglicht eine bessere Abstimmung der
Ziele und MaBBnahmen auf die Gegebenheiten vor Ort.
Mithilfe unserer werksspezifischen Wassermanage-
mentpldne kdnnen Risiken im Zusammenhang mit
Wasser frihzeitig erkannt und adressiert werden. Zum
Ende des Geschdaftsjahres 2023 haben 58 % unserer
Zuschlagstoff-Standorte in Gegenden mit Wasser-
knappheit Wasserrecyclingsysteme implementiert, im
Geschdaftsbereich Zement waren es bereits 83 %.

Aufgrund der Tatsache, dass wir in anderen Regionen
der Welt mit einem Wasserlberschuss konfrontiert sind
und dort grofie Wassermengen abpumpen mussen, um
unsere Steinbriiche betreiben zu kénnen, ist ein allge-
meines globales Reduktionsziel fir den Konzern, basie-
rend auf den quantifizierten Wasserentnahmeraten,
nicht sinnvoll. Nachdem 2022 im Rahmen eines Pilot-
projekts erste Konzernldnder Wassermanagementpld-
ne entwickelt und eingefiuhrt haben, wurde das Wasser-
ziel 2023 auf alle Standorte weltweit ausgerollt. Bei der
Umsetzung priorisiert werden dabei Regionen, in denen
Wasserknappheit, Wasserstress und weitere physische
Risiken im Zusammenhang mit Wasser auftreten. Schon
heute verfugt die Mehrheit unserer Produktionsstdtten
weltweit Uber Wasserrecyclingsysteme. Um eine effizi-
ente Wassernutzung zu garantieren und den Frisch-
wasserbedarf langfristig zu reduzieren, sollen bis 2030
alle Werke von Heidelberg Materials Wasserrecycling-
systeme nutzen.

Wasser und Biodiversitat
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Feuchtgebiete als naturliche

Klaranlagen

Im Rahmen des Nachhaltigkeitsengagements von
Heidelberg Materials starkten wir 2023 die integrierte
Betrachtung von Wasser und Biodiversitdt. Durch den
Einsatz von ,Nature-based solutions” verbinden wir
schon heute in vielen unserer Projekte den Schutz von
Artenvielfalt und Gewdssern.

Unser schwedisches Tochterunternehmen betreibt in
Loten einen grof3en Steinbruch, der die Betonindust-
rie in Stockholm mit Zuschlagstoffen versorgt. Der
Steinbruch verfugt Uber die notige Infrastruktur, um
Material aus dem Bau der Stockholmer Umgehungs-
straBe aufzunehmen, der bis 2030 umgesetzt wird.
Dort fallen wdhrend des Tunnelbaus insgesamt
4,5 Millionen Tonnen gesprengtes Gestein an, das

durch den Sprengvorgang mit Stickstoff verunrei-
nigt ist.

Zur Reinigung des Gesteins und der stickstoffrei-
chen Abwdsser aus dem Reinigungsprozess ent-
steht auf dem Steinbruchareal ein Feuchtgebiet. In
drei kleinen Seen sollen dort verschiedene Pflanzen
wie Seerosen, Schilf und Rohrkolben gedeihen.
Feuchtgebiete konnen Stickstoff auf naturliche und
umweltfreundliche Weise reduzieren und tragen da-
riber hinaus zur Erhéhung der Artenvielfalt bei: Ihr
Wasser ist auch fur Voégel, Amphibien, Eidechsen
und andere Reptilien wichtig, vor allem wenn das
Feuchtgebiet von einer grof3en landwirtschaftlichen
Fldche umgeben ist.

-

-
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Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Hinweise zur
Berichterstattung

Die Hauptversammlung hat am 11. Mai 2023 beschlos-
sen, die HeidelbergCement AG in Heidelberg Materials
AG umzubenennen. Die Anderung wurde am 16. Mai
2023 mit der Eintragung dieses Beschlusses in das
Handelsregister rechtswirksam. Nachdem das Unter-
nehmen bereits seit September 2022 unter der Marke
Heidelberg Materials auftritt, ist nun auch die Firmie-
rung der Konzernobergesellschaft diesem Schritt ge-
folgt. Der Name des Konzerns lautet ,Heidelberg
Materials“, der Name der Aktiengesellschaft nunmehr
,Heidelberg Materials AG*.

Dieser zusammengefasste Lagebericht beinhaltet die
Lageberichte des Heidelberg Materials Konzerns und
der Heidelberg Materials AG. Die Ausfihrungen zum
Konzern (nachfolgend auch Heidelberg Materials) gel-
ten zugleich fir die Heidelberg Materials AG. Angaben,
die sich lediglich auf die Muttergesellschaft beziehen,
sind entsprechend kenntlich gemacht. Erlduterungen
zu dieser finden Sie im Abschnitt Angaben zur
Heidelberg Materials AG.

Die nichtfinanzielle Berichterstattung ist gemafl den
§§289b und 315b HGB in den zusammengefassten
Lagebericht integriert und im Kapitel Nichtfinanzielle
Erkldrung enthalten. Hier finden sich auch die Anga-
ben gemdaf Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung (EU)
2020/852 unter Beachtung der Delegierten Verord-
nung (EU) 2021/2178.

Im Geschdftsjahr 2023 haben wir den Umsatzanteil aus
nachhaltigen Produktend des Geschdftsbereichs Ze-
ment in den gepriften Teil des Lageberichts aufgenom-
men. Diese Kennzahl war somit erstmals Gegenstand

1) Die Umsdtze, die wir unseren nachhaltigen Produkten zuordnen,
decken sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.

der gesetzlichen Abschlussprifung. Dabei definieren
wir nachhaltigen Zement durch eine Reduzierung der
CO,-Emissionen um mindestens 30 % gegenuber dem
globalen Referenzwert der GCCA von 2020. Daraus
ergibt sich ein Schwellenwert von <552 kg CO,/t fur
zementartiges Material.

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach den Vor-
schriften der §§ 289f und 315d HGB ist im Kapitel Cor-
porate Governance sowie im Internet verdffentlicht.

Im Geschdaftsjahr 2023 gab es keine weiteren relevan-
ten Verdnderungen in der Berichterstattung. Sofern
nicht ausdricklich anders angegeben, beziehen sich
alle Angaben und Zahlen auf die fortzufihrenden Ge-
schaftsbereiche von Heidelberg Materials.

Eine Ubersicht der Berechnungsmethoden wesentlicher
Finanzkennzahlen sowie eine Beschreibung von Fach-
begriffen enthdlt das Glossar des Geschaftsberichts.
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Geschaftsmodell

Seit mehr als 150 Jahren bietet Heidelberg Materials
ein breites Portfolio an Baustoffen, Anwendungen und
Dienstleistungen an. Unsere Kernaktivitdten sind die
Herstellung und der Vertrieb von Zement, Zuschlag-
stoffen, Transportbeton und Asphalt. Darlber hinaus
betreibt Heidelberg Materials einen weltweiten Handel
von Gutern auf dem Seeweg, insbesondere von Zement
und Klinker, zementdhnlichen Sekunddrstoffen sowie
festen und alternativen Brennstoffen.

Heidelberg Materials ist gemessen am Umsatz einer
der weltweit grofiten integrierten Hersteller von Bau-
stoffen und ist auf funf Kontinenten tatig. Unsere Pro-
dukte werden u.a. flir den Bau von Hdusern, Verkehrs-
wegen, Infrastruktur, Gewerbe- und Industrieanlagen
verwendet und bedienen damit die Nachfrage einer
wachsenden Weltbevdlkerung nach Wohnraum, Mobili-
tat und wirtschaftlicher Entwicklung. Auf dem Weg zur
CO,-Neutralitét und Kreislaufwirtschaft in der Bau-
stoffindustrie arbeiten wir an nachhaltigen, intelligen-
ten Baustoffen und Lésungen fur die Zukunft. Unseren
Kunden erschlie3en wir neue Moglichkeiten durch Digi-
talisierung.

Das vollintegrierte Geschaftsmodell von Heidelberg
Materials umfasst die gesamte Wertschopfungskette
vom Abbau von Rohstoffen Uber die Weiterverarbei-
tung zu Zement bis hin zum Endprodukt Beton und des-
sen Recycling sowie deren Vermarktung und Lieferung
an die Kunden. Das operative Geschaft wird unter-
stutzt durch zentrale Kompetenzzentren im Bereich
Technik sowie durch Shared Service Center in den
Regionen und einzelnen Ldndern. Zu den operativen


https://www.heidelbergmaterials.com/de/unternehmen/corporate-governance
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Geschdaftsprozessen zdhlen die geologische Erkundung
von Rohstofflagerstdtten, der Kauf oder die Pacht der
Grundstlcke, auf denen die Lagerstdtten liegen, das
Beantragen von Abbaugenehmigungen und Umwelt-
vertraglichkeitsprifungen, der Aufbau der Fertigungs-
anlagen in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern
sowie die eigentliche Produktion der Baustoffe inklusive
Abbau der Rohstoffe, Recycling von Baustoffen und
Wartung der Anlagen.

Produkte

Bei unseren Kernprodukten Zement, Zuschlagstoffe,
Transportbeton und Asphalt handelt es sich um homo-
gene Massenguter. Deren Produkteigenschaften sind
meist genormt, um die erforderliche Stabilitdt, Zuver-
IGssigkeit und Verarbeitbarkeit in der Anwendung zu
sichern.

Zemente werden nach Frih- und Endfestigkeit und ihrer
Zusammensetzung unterschieden. Neben Zementen,
die zu fast 100 % aus Klinker bestehen, gibt es soge-
nannte Kompositzemente, bei denen ein Teil des Klin-
kers durch alternative Rohstoffe, wie z.B. Flugasche,
gemahlene Schlacke oder Kalkstein, ersetzt wird. Ze-
ment wird als Bindemittel hauptsdchlich in der Produk-
tion von Beton eingesetzt.

Zuschlagstoffe (Sand, Kies und Schotter) werden nach
Korngrof3e und Beschaffenheit unterschieden. Sie wer-
den als Hauptbestandteil in der Produktion von Beton
und Asphalt und als Tragschichten beim Bau von Infra-
struktur, z.B. im Straf3enbau, verwendet. In gewissem
Umfang werden Zuschlagstoffe auch durch recycelte
Produkte gewonnen.

Beton ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 80 %),
Zement (ca.12 %) und Wasser. Haufig wird Beton mit
Fahrmischern auf die Baustelle gebracht und vor Ortin
Verschalungen gegossen. Darlber hinaus wird Beton

auch zur Produktion von Betonfertigteilen, wie z.B.
Treppen, Deckenelementen oder Tragwerksteilen, ver-
wendet.

Asphaltist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 95 %)
und Bitumen und wird in der Regel als Deckschicht im
Straflenbau eingesetzt.

Standorte und Absatzmdrkte

Aufgrund des hohen Gewichts von Zement, Zuschlag-
stoffen und Beton im Verhdltnis zum Preis erfolgt deren
Produktion und Weiterverarbeitung in der Regel in
der Nahe der Absatzmdrkte. Der Transportradius von
Zement auf der Straf3e liegt normalerweise bei unter
200 km. Bei Zuschlagstoffen, Transportbeton und As-
phalt liegt der Lieferradius auf Straf3en in der Regel bei
unter 100 km. Als Konsequenz verfugen wir in rund
50 Landern, in denen wir Baustoffe anbieten, auch tber
entsprechende Produktionsstdtten vor Ort.

Weltweit betreiben wir rund 130 Zementwerke (sowie
weitere 16 im Rahmen von Gemeinschaftsunterneh-
men), knapp 600 Steinbriiche und Kiesgruben (davon
32 Standorte von Gemeinschaftsunternehmen) sowie
rund 1.310 Produktionsstdtten flir Transportbeton (so-
wie weitere 254 im Rahmen von Gemeinschaftsunter-
nehmen).

Insgesamt sind unsere 50.997 Beschdftigten (auf Basis
von Vollzeitdquivalenten) an rund 2.500 Standorten
auf finf Kontinenten tdtig. Dazu kommen noch rund
330 Produktionsstétten von Gemeinschaftsunterneh-
men. Im vergangenen Geschdftsjahr haben wir im Rah-
men der Portfolio-Optimierung rund 40 Standorte ver-
kauft bzw. stillgelegt.
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Organisationsstruktur

Der Konzern war bis zum Ende des Geschdftsjahrs 2023
in die folgenden funf geografischen Konzerngebiete
untergliedert: West- und Sudeuropa, Nord- und Ost-
europa-Zentralasien, Nordamerika, Asien-Pazifik und
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum. Im sechsten Konzern-
gebiet Konzernservice haben wir unseren weltweiten
Handel, insbesondere mit Zement, Klinker, zement-
dhnlichen Sekunddrstoffen sowie festen und alter-
nativen Brennstoffen, zusammengefasst.

Organisationsstruktur bis Dezember 2023

Der Aufsichtsrat der Heidelberg Materials AG hat im
September 2023 Uber Nachfolgen im Vorstand ent-
schieden, die auch zu Verdnderungen bei den Konzern-
gebieten ab dem Geschdaftsjahr 2024 fuhren.

Ernest Jelito, bis Ende 2023 zustdndig fur Nord- und
Osteuropa-Zentralasien und das Competence Center
Cement, trat am 31. Dezember 2023 in den Ruhestand.
Daraufhin wurden das Konzerngebiet West- und Sid-
europa und der Grofdteil von Nord- und Osteuropa-
Zentralasien ab 1. Januar 2024 zum Konzerngebiet Europa
zusammengefasst. Vorstandsmitglied Jon Morrish, bisher

Heidelberg Materials

West- &
Siideuropa

Nord- & Nord-
Osteuropa- amerika
Zentralasien

Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton-Asphalt, Service-Joint Ventures-Sonstiges
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zustandig fir West- und Sudeuropa, Ubernimmt seither
die Verantwortung fur dieses neu geschaffene Konzern-
gebiet. Hakan Gurdal, der bisher fur das Konzerngebiet
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum zustdndig war, ist seit
Januar 2024 zusdtzlich fur die Lander Kasachstan und
Russland verantwortlich. Das Konzerngebiet heif3t seit-
her Afrika-Mittelmeerraum-Westasien.

Seit Januar 2024 ist Roberto Callieri, zuvor General
Manager Italy, als neues Vorstandsmitglied verantwort-
lich fir Asien im Konzerngebiet Asien-Pazifik. Er folgte
auf Kevin Gluskie, dessen Bestellung zum 31. Januar
2024 endete. Finanzvorstand René Aldach Ubernimmt
in diesem Konzerngebiet seit Januar 2024 zusdtzlich
die Verantwortung fir Australien.

Innerhalb dieser geografischen Konzerngebiete sind
unsere Aktivitaten in vier Geschdftsbereiche unterglie-
dert. Die Geschdftsbereiche Zement sowie Zuschlag-
stoffe umfassen die wesentlichen Rohstoffe, die flr die
Herstellung der nachgelagerten Produkte Transport-
beton und Asphalt erforderlich sind. Diese sind in un-
serem dritten Geschdaftsbereich zusammengefasst.

Nachhaltig- Zum vierten Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-
keit . . . .  eree _
Belgien, Eo—— Kanada, Bangladesh, Agypten, Benin, Bilros: Sonstiges gehdren insbesondere die Aktivitdten unse
Deutschland, Herzegowina, USA Brunei, China, Burkina Faso, Heidelberg, rer Gemeinschaftsunternehmen.
Frankreich, Bulgarien, Indien, DR Kongo, Istanbul,
Grofbritannien, Dé k, Estland, Indonesien, Ghana, Liberia, Dubai, . . . .
rombritannien cnemart, =stan neonesien ana, -bera ool Digitali- Axel Conrads, zuvor President der Region Midwest in
Italien, Griechenland, Malaysia, Marokko, Singapur, 4 9 . .
Niederlande, Island, Kasachstan, Singapur, Mosambik, Miami A den USA, Ubernahm zum Februar 2024 die neu geSCth'
Spanien Kroatien, Lettland, Thailand stdafrika, fene Vorstandsposition des Chief Technical Officer, um
Liielue, Mem e, Teimsseifel, Tegfe eine umfassende technische Expertise innerhalb des
Polen, Rumdnien, Australien . . .
L Vorstands zu verankern und die technischen Projekte
Russland, Israel, Turkei . i )
Sk, des Unternehmens in Richtung einer Net-Zero-Zukunft2
Tschechien, voranzutreiben. Er ist seither fur die drei globalen
LLos technischen Competence Center Cement (CCC), Aggre-
gates & Asphalt (CCA) und Readymix (CCR) verant-
wortlich.

@ Konzerngebiete @ Funktionale Zustandigkeiten Lander / Standorte

2) GemdB der Definition der SBTi
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Organisationsstruktur seit Januar/Februar* 2024 ringern, setzen wir auf Zirkularitdt und Stdrkung der
Kreislaufwirtschaft. Auf Produktebene liegt der Fokus
Heidelberg Materials auf der breiten Einflihrung CO,-reduzierter Zemente
| und Betone, dem Einsatz recycelter Materialien und der
Anwendung neuer Technologien wie dem 3D-Beton-
druck. Daruber hinaus arbeiten wir kontinuierlich am
Ausbau unseres Projektportfolios zur Abscheidung,
Nutzung und Speicherung (CCUS) von CO,. CCUS ist
eine Schlusseltechnologie zur vollstadndigen Dekarbo-

nisierung der Zementherstellung.

Afrika- Konzernservice
Mittelmeerraum-

Westasien

Nordamerika Asien-Pazifik

Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton-Asphalt, Service-Joint Ventures-Sonstiges Nachhaltigkeit

Balgfizm, Besiiten- Remeley [Bermgllerelesi, Agypten, Benin, Elfires: Heidelberg Materials ist ein produzierendes Unterneh-
Herzegowina, Bulgarien, USA Brunei, China, Burkina Faso, Heidelberg, D Abb Rohstoff ie die Produkti
Ddanemark, Deutschland, Indien, DR Kongo, Istanbul, Digitalisi men. Der au von kohstoiren sowie die Fro .u 1on
Estland, Frankreich, Indonesien, Ghana, Liberia, Dubai, Igitalisierung von Zement und Zuschlagstoffen bergen verschiedene
Griechenland, Malaysia, Marokko, Singapur, Unfall- und Verletzungsrisiken, z.B. im Zusammenhang
IGEOBZ”:':_'“‘*”’ i;:‘g_lc‘p‘;r’ Z'__O;Qfm_:'k‘ SEEIL mit dem Transport der Rohstoffe und fertigen Produkte,
sland, Ltalien, aillan uaartrika, . . . .

R p— - Technologie* dem Arbeiten in grofler H6he, mit Starkstrom, schwe-
Litauen, Niederlande, Australien ren technischen Gerd&ten oder rotierenden Teilen von
Norwegen, Polen, Israel, Tlrkei Ofen, Miihlen oder Fdérderbdndern sowie im Umfeld der
Rumdnien, Schweden, . . .
sum‘?”'enT ; W:A en Cosachat Zementdfen mit sehr hohen Temperaturen. Durch wir-
panien, Tschechien, asachstan, . ) )
— Russland kungsvolle PraventionsmaBnahmen wollen wir das

Unfall- und Verletzungsrisiko, wie auch die Risiken fur
Berufskrankheiten, auf ein Minimum reduzieren. Der
Arbeits- und Gesundheitsschutz ist ein Kernelement

unserer Unternehmenskultur und Arbeitsprozesse.

@ Konzerngebiete @ Funktionale Zustandigkeiten Lander / Standorte

Heidelberg Materials hat sich einer verantwortungs-
vollen Unternehmensfihrung (Corporate Governance)

Bedeutung von Nachhaltigkeit
im Geschdftsmodell

Wir wollen die Auswirkungen unserer Geschaftstatig-
keit auf das Klima deutlich verringern und unseren CO,-
FuBBabdruck senken. Als einer der fuhrenden Baustoff-
hersteller sehen wir uns in der Verantwortung, bei der
Transformation unserer Industrie eine Vorreiterrolle
einzunehmen, um aktuellen und zukinftigen Anforde-
rungen gerecht zu werden. Wir wollen einen wesent-
lichen Beitrag zu nachhaltigem Bauen und CO,-Neutra-

litdt leisten und Gbernehmen soziale und dkologische
Verantwortung.

Klimaschutz ist zentraler Bestandteil der Unterneh-
mensstrategie. Die Produktion von Zement erzeugt auf-
grund der chemischen Prozesse beim Brennen des Klin-
kers und der dazu notwendigen hohen Temperaturen
eine grofe Menge CO,. Wir verwenden daher vermehrt
alternative Roh- und Brennstoffe, um die CO,-Emissio-
nen zu senken. Daruber hinaus optimieren wir unsere
Produktionsprozesse, um die Energieeffizienz zu stei-
gern. Um den Verbrauch primdrer Rohstoffe zu ver-

verschrieben und verfolgt eine Null-Toleranz-Politik bei
Korruption und Kartellverstéf3en. Die Wahrung der
Menschenrechte ebenso wie die Sicherstellung von
Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion sind Grund-
werte unseres Unternehmens.

Weitere Informationen finden sich im Kapitel Nicht-
finanzielle Erkldrung.




™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns

Externe Einflussfaktoren

Die bedeutendsten externen Einflussfaktoren fiur die
wirtschaftliche Entwicklung von Heidelberg Materials
sind neben dem Witterungsverlauf und dem Wirt-
schafts- und Bevolkerungswachstum die Entwicklung
der Preise auf den Energie- und Rohstoffmdrkten, der
Wechselkurse sowie das Regulierungsumfeld und der
Wettbewerb in den Markten, in denen wir tdtig sind.

Strategie
Material to build our future

Seit mehr als 150 Jahren trégt Heidelberg Materials mit
seinen Baustoffen und Lésungen weltweit zum Fort-
schritt bei. Der im Jahr 2020 verabschiedete Unter-
nehmenszweck (engl. Purpose) ,Material to build our
future“ bekraftigt unsere Absicht, sowohl innovative
(Bau-)Materialien fir die Zukunft zu entwickeln und her-
zustellen als auch eine entscheidende, das heif3t mate-
rielle Rolle in der Zukunft zu spielen.

Vier Kulturleitlinien bilden die Grundlage fur unser
Handeln:

- Wir sind starker zusammen!
- Wir begeistern unsere Kunden!

- Wir sind innovativ!

Wir denken und handeln langfristig!

Der Unternehmenszweck und die vier Kulturleitlinien sind
integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.

Strategisches Rahmenkonzept

Oberste Prioritdt unserer Strategie und des gesamten
unternehmerischen Handelns hat die nachhaltige Stei-
gerung des Unternehmenswerts bei gleichzeitiger Be-
grenzung der Auswirkungen der Geschdaftstatigkeit auf
Umwelt und Gesellschaft.
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Zement, Zuschlagstoffe und Beton bilden den Kern
unserer Geschaftstatigkeit. In einem Markt mit weit-
gehend standardisierten Baustoffen sind Kundenorien-
tierung und Servicequalitdt entscheidend, um unsere
Produkte und Anwendungen erfolgreich zu vermarkten.
Durch die Weiterentwicklung unseres Produkt- und Kun-
denportfolios streben wir ein profitables Wachstum an,
das im Einklang mit unseren Nachhaltigkeitszielen
steht. Dabei setzen wir insbesondere auf die Markt-
kenntnis und den Unternehmergeist unseres lokalen
Managements.

Grundlage und Voraussetzung fir Business Excellence
ist eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung. Wir
vergleichen die Leistung innerhalb des Konzerns und
mit Wettbewerbern, um Verbesserungspotenziale zu
identifizieren.
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Wachstum und Transformation

Ausgehend von unserem klar definierten Kerngeschdaft
wollen wir nachhaltiges und profitables Wachstum ge-
nerieren. Um unser bestehendes Kerngeschdft zu er-
gdnzen und zu transformieren, baut unsere Strategie
auf zwei wesentliche Eckpfeiler: Nachhaltigkeit und
Digitalisierung.

Nachhaltigkeit

Wir sehen in der SchlieBung der Kreisldufe bei CO, und
Materialstromen die Chance, neue Produkte und An-
wendungen am Markt zu etablieren und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlief3en. Unser Ziel ist es, bis 2030
50 % unseres Umsatzes mit nachhaltigen Produkten3®
und Anwendungen (u.a. CO,-reduziert, zirkuldr) zu
erwirtschaften und bis spdtestens 2050 Net-Zero-
Emissionen4 zu erreichen (sieche Abschnitt Nachhal-
tige Produkte und Anwendungen).

Durch den Einsatz erprobter Techniken und Maf3nah-
men, wie der Maximierung des Einsatzes alternativer
Brennstoffe, der Optimierung des Produktmixes sowie
der Verbesserung der Effizienz der Werke, wollen wir
eine kontinuierliche Reduzierung unserer CO,-Emissio-
nen erreichen und branchenweiter Vorreiter bei der De-
karbonisierung werden, verbunden mit der Kostenfuh-
rerschaft. Die bisherigen Techniken und Maf3nahmen
allein reichen hierfur allerdings nicht aus. Wir erfor-
schen und erproben daher intensiv neue Technologien,
um CO,-Ausstof3 zu vermeiden bzw. den CO,-Kreislauf
zu schlief3en. Hierzu gehort insbesondere die Abschei-
dung, Nutzung und Speicherung (CCUS) von CO, (siehe
Abschnitt Forschung und Entwicklung).

Daruber hinaus Uberprifen und optimieren wir nicht nur
kontinuierlich den Ressourceneinsatz bei der Herstel-
lung unserer Produkte, sondern arbeiten im Sinne der

3) Die Umsdtze, die wir unseren nachhaltigen Produkten zuordnen,
decken sich nicht mit den Definitionen der EU-Taxonomie-Verordnung.
4) Gemdf Definition der SBTi

Kreislaufwirtschaft auch an deren Wiederverwendung
und Nutzung Uber ihre bisherige Lebensdauer hinaus.
Damit sollen primdre Ressourcen geschont und sekun-
ddre Ressourcen, also Betonabbruch als Recycling-
material, verstdrkt eingesetzt werden. Bereits heute ist
Heidelberg Materials in mehreren Landern im Recycling-
geschdft tatig und arbeitet an der gezielten Aufberei-
tung von recycelten Betonbestandteilen, deren Rekar-
bonatisierung und Wiederverwendung im Baustoff.
Unter anderem mit den im Jahr 2023 erfolgten Uber-
nahmen von RWG, der SER Gruppe und The SEFA Group
starkt Heidelberg Materials sein Angebot an zirkuldren
Materialien, um den steigenden Bedarf an nachhaltigen
Baustoffen zu decken.

Insgesamt ergeben sich aus unseren Nachhaltigkeits-
zielen - verbunden mit der steigenden Bedeutung von
Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft - nicht nur
neue Moglichkeiten fur nachhaltige Produkte und An-
wendungen sowie eine Differenzierung mit optimierter
Preis- und Margengestaltung, sondern potenziell auch
neue Geschdaftsmodelle, um zusdtzliches nachhaltiges
Wachstum zu generieren.

Digitalisierung

In unserer gesamten Wertschopfungskette von der
Rohstoffgewinnung tUber Produktion und Logistik bis hin
zur Schnittstelle zum Kunden spielt die Digitalisierung,
einschliefilich digitaler Produkte und Anwendungen,
eine wichtige Rolle. Heidelberg Materials hat sich das
Ziel gesetzt, zum fuhrenden Technologiekonzern der
Baustoffbranche zu werden.

Digitale Losungen sollen zum Unternehmenswachstum
beitragen und die Effizienz in Produktion und Ver-
waltung steigern. Im Zentrum unserer Digitalisierungs-
strategie stehen die drei digitalen S&ulen HConnect,
HProduce und HService. Wahrend wir mit der digitalen
Produktpalette HConnect bis 2025 mehr als 75 % des
weltweiten Verkaufsvolumens Uber digitale Schnittstel-
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len zum Kunden abdecken wollen, liegen die Schwer-
punkte der Applikationen innerhalb der digitalen Pro-
duktpaletten HProduce und HService hauptsdchlich auf
Effizienzsteigerung und Kostensenkung in der Produk-
tion und innerhalb der Back-Office-Prozesse.

Als Ankerinvestor in Digital- und Technologieunterneh-
men, wie bei unseren Beteiligungen an Command Alkon
und Giatec Scientific, und Anbieter digitaler Produkte
wollen wir weiteres Wachstum und zusatzliche Wert-
schopfung generieren und die digitale Transformation
von Heidelberg Materials und der Baustoffbranche ins-
gesamt vorantreiben.

Die Umsetzung unserer Strategie und das Erreichen
unserer Ziele werden durch Mafinahmen in den Berei-
chen Beschaftigte und Organisation, Unternehmens-
portfolio sowie Kapitalallokation unterstutzt.

Beschdftigte und Organisation

Heidelberg Materials setzt auf einen integrierten Ma-
nagementansatz, dessen Erfolg auf einer ausgewo-
genen Balance zwischen lokaler Geschdftsverantwor-
tung, konzernweiten Standards und globaler Fihrung
basiert.

Das Erreichen wesentlicher Unternehmensziele ist in in-
dividuellen Zielvereinbarungen auf allen Management-
ebenen verankert und wird regelmdaBig Uberprift. Auf
Vorstandsebene gibt es klare Zuordnungen von globa-
len Geschaftsfunktionen zu den einzelnen Vorstands-
mitgliedern. Fur die strategischen Transformations-
themen Nachhaltigkeit und Digitalisierung bestehen
seit 2021 eigene Vorstandsressorts.

Besonders wichtig sind fur uns als produzierendes
Unternehmen die Arbeitssicherheit und der Schutz der
Gesundheit unserer Beschdaftigten. Als entscheidenden
Faktor fur den globalen Erfolg von Heidelberg Materials
sehen wir die internationale Zusammensetzung unserer
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Belegschaft. Ziel ist es, eine leistungsstarke und nach-
haltige Organisation im gesamten Konzern zu schaffen.

Unternehmensportfolio

Unser diversifiziertes Landerportfolio, bestehend aus
entwickelten Markten und Wachstumsmadrkten, sehen
wir als Stdrke. Durch aktives Portfoliomanagement
wollen wir unser Landerportfolio weiter vereinfachen
und die stdarksten Marktpositionen priorisieren. Wir ha-
ben finanzielle und nichtfinanzielle Kriterien definiert,
nach denen alle unsere Mdrkte bewertet werden. Aktivi-
taten in Mdrkten, die diese Kriterien mittelfristig nicht
erflllen, sollen verduf3ert werden. In Ldndern, die diesen
Kriterien entsprechen, werden wir unsere Aktivitaten
ausbauen. Ausgewdhlte Akquisitionen in bestehenden
Mdarkten mussen hohen Ergebnis- und Renditeerwar-
tungen, aber auch Nachhaltigkeitskriterien genligen.
Wir werden die vertikale Integration tUber die gesamte
Wertschdpfungskette in den Landern fortsetzen, in de-
nen wir hohe Synergieeffekte erzielen und unsere Markt-
positionen stdrken und ausbauen kdnnen. Dariber hin-
aus werden wir unsere Portfolioinvestitionen in den
transformativen Bereichen Nachhaltigkeit und Digitali-
sierung fortflhren und kontinuierlich ausbauen.

Kapitalallokation

Unser unternehmerisches Handeln wird von einer kon-
sequenten Kapitalallokation begleitet: Mit Nettoinves-
titionen in Hohe von jdhrlich rund 1,1 Mrd € sehen wir
den Investitionsbedarf gedeckt, um unsere Produk-
tionsstatten effizient betreiben und den Marktanfor-
derungen genligen zu kénnen.

Investitionen tatigen wir mit Fokus auf die Verbesse-
rung unserer Rendite und die Erfullung unserer Nach-
haltigkeitsziele. Investitionen mit Nachhaltigkeits- bzw.
Digitalfokus gewinnen hierbei zunehmend an Gewicht.
Unser Unternehmensportfolio entwickeln wir stetig wei-
ter, wobei Verduf3erungen zur Finanzierung ergdnzen-
der Akquisitionen beitragen sollen.

Durch eine progressive Dividendenpolitik haben unsere
Aktiondre Teil an unserem unternehmerischen Erfolg.
Daruber hinaus schaffen wir durch den Abbau der
Nettoverschuldung nachhaltigen Wert fir unsere An-
teilseigner. Aktienriickkdufe ergdnzen den Kapital-
allokationsmix und unterstreichen den Fokus auf die
Aktiondrsrendite.

Wertschopfung

Um unseren Geschdftserfolg zu messen und nachhaltig
Wert zu schaffen, haben wir bedeutsamste steuerungs-
relevante Leistungsindikatoren definiert. Zu diesen zdh-
len das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs
(RCO), die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC)
sowie die spezifischen Netto-CO,-Emissionen. Unter-
stutzend hierzu ziehen wir die Entwicklung des Umsat-
zes, der RCOBD-Marge und des dynamischen Verschul-
dungsgrads heran. Bei den Transformationsthemen
Nachhaltigkeit und Digitalisierung betrachten wir unter
anderem den Umsatz mit nachhaltigen Produkten
(siehe Abschnitt Nachhaltige Produkte und Anwen-
dungen) sowie den Umsatzanteil, der mittels unserer
Produktpalette HConnect Uber digitale Schnittstellen
generiert werden kénnte. Mehr zu unseren steuerungs-
relevanten Leistungsindikatoren und Zielen finden sich
im Folgenden.

Steuerungssystem und -kennzahlen

Bestandteile und Funktionsweise
des Steuerungssystems

Wir verfolgen ein wertorientiertes Steuerungssystem,
um unsere strategischen Ziele zu bewerten und zu er-
reichen.

Das Steuerungssystem von Heidelberg Materials be-
steht im Wesentlichen aus der operativen Jahrespla-
nung, der unterjdhrigen Kontrolle und Steuerung mit
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regelmdfigen Vorstandssitzungen und den vierteljahr-
lichen Management Meetings, dem zentral koordinier-
ten Investitionsprozess sowie regelmdBiger Berichter-
stattungen an den Aufsichtsrat.

Im Rahmen der jahrlichen Planung erstellt der Vorstand
zundchst auf Grundlage makrodkonomischer Daten,
externer Marktdaten sowie interner Markteinschdtzung
und Kostenziele ein Top-Down-Budget und leitet dar-
aus Erwartungswerte fir die wesentlichen Zielgrofien
auf Lander- und Konzernebene ab. Die Zielvorgaben
des Vorstands flief3en in die detaillierte Planung der
Unternehmenseinheiten bis auf Werksebene sowie in
die Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein.
Die von den Unternehmenseinheiten erstellten operati-
ven Teilpldne werden schlie3lich zentral zum Gesamt-
plan konsolidiert.

Die unterjahrige Kontrolle und Steuerung des Unterneh-
mens wird anhand eines umfassenden Systems stan-
dardisierter Berichte zur Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage durchgefihrt. Die dazu verwendeten Kenn-
zahlen werden konzernweit einheitlich ermittelt und
prasentiert. Der Geldab- bzw. -zufluss wird beispiels-
weise wochentlich berichtet. Auf monatlicher Basis er-
folgen Berichte zur Finanz- und Ertragslage, zu Inves-
titionen sowie Produktion und Technik.

Die interne quartalsweise Berichterstattung beinhaltet
umfangreiche detaillierte Berichte zur Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage, zum Cashflow fur die Kontrol-
le des Zahlungsmittelflusses sowie zu den Steuern. Als
Zielgrof3e fur das Management der Ldnder dient unter
anderem ein adjustierter Free Cashflow. Dieser ist de-
finiert als Summe des freien Cashflows und samtlicher
Investitionen und Desinvestitionen. Konzerninterne
Zahlungen werden bei der Berechnung neutralisiert. In
den vierteljghrlichen Management Meetings diskutieren
Vorstand und Ldander- sowie Regionsverantwortliche
die Geschdftsentwicklung einschliefllich Zielerreichung,
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den Ausblick fir das Gesamtjahr sowie eventuell zu er-
greifende Maf3nahmen. Grundlage hierfur ist unter an-
derem die quartalsweise erstellte Hochrechnung der
jeweiligen Landesorganisationen.

Wesentliche Investitionen und Akquisitionen werden
von den Konzernabteilungen Strategy & Development /
M&A, Finanzen, Environmental Social Governance
(ESG) und den technischen Kompetenzzentren in einem
formalisierten Prozess gepruft und bewertet. Zur be-
triebswirtschaftlichen Beurteilung von Wachstums-
investitionen werden vor allem der Rickzahlungszeit-
raum in Jahren, der ROIC (Return on Invested Capital),
die Auswirkungen auf die Ertragslage sowie die CO,-
Emissionen verwendet. Hierflir werden ein Modell der
abgezinsten Kapitalstrome (Discounted-Cash-Flow-
Modell) sowie Simulationsrechnungen erstellt, in denen
der Einfluss einer Investition auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz und
steuerliche Position Uber einen Zeitraum von zehn Jah-
ren berechnet wird.

Mit der dauerhaften Bonitatsbewertung im Investment-
Grade-Bereich wollen wir ein hohes Maf3 an finanzieller
Stabilitat gewdhrleisten. Zur Bewertung der Finanzkraft
des Konzerns dient der dynamische Verschuldungs-
grad, also das Verhdltnis von Nettofinanzschulden zum
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen. Mittelfristig haben wir den Zielbereich fur
den dynamischen Verschuldungsgrad auf 1,5x bis 2,0x
festgelegt.

Im Vordergrund steht eine konsequente Kapitalalloka-
tion, die Investitionen nur erlaubt, wenn weder die Ziel-
erreichung des Verschuldungsgrads noch die Dividen-
denzahlungen gefdhrdet werden.

Steuerungskennzahlen
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Bedeutsamste finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Indikator Ziel Laufzeit Wert 2023
2,35 Mrd € bis 2,65 Mrd €
(Q1: 2,50 Mrd £ bis 2,65 Mrd €;
H1: 2,7 Mrd € bis 2,9 Mrd €;
RCO 9M: 2,85 Mrd € bis 3,0 Mrd €) 2023 3.022 Mio €
ROIC Uber 10 % 2025 10,3 %
Spezifische Netto-CO,-Emissionen 534 kg CO,/t
(in kg CO, /t zementartigem Material) 400 kg CO, /t zementartigem Material 2030  zementartigem Material

Zu den bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikato-
ren von Heidelberg Materials gehodrt das Ergebnis des
laufenden Geschdftsbetriebs (RCO) und der Return on
Invested Capital (ROIC). Mithilfe dieser Kennzahlen lei-
tet der Vorstand Strategie- und Investitionsentschei-
dungen ab.

Das RCO wird als wichtige kurzfristige Zielgrofle fur die
Ertragskraft und den Erfolg des Unternehmens fur alle
operativen Einheiten detailliert ermittelt, analysiert und
prognostiziert. Das RCO eignet sich damit insbesonde-
re fur die Beurteilung der wirtschaftlichen Entwicklung
im Zeitablauf. Der prognostizierte Zielwert wird abge-
leitet aus der vorherrschenden konjunkturellen Lage
und der wirtschaftlichen Situation des Konzerns.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital und damit die
interne Wertschopfung wird durch den ROIC ausge-
drickt. Er ist definiert als Verhdltnis des Ergebnisses
des laufenden Geschdaftsbetriebs abzlglich des an-
gepassten tatsdchlichen Steueraufwands zum durch-
schnittlichen investierten Kapital (Durchschnitt aus Er-
o6ffnungs- und Schlussbilanz des Geschdaftsjahres). Der
angepasste tatsdchliche Steueraufwand wird unter An-
wendung eines angepassten effektiven Steuersatzes
auf das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs

berechnet. Die Berechnung des ROIC befindet sich im
Abschnitt Kapitaleffizienz. Mittelfristiges Ziel ist es,
einen ROIC von Uber 10 % zu erreichen. Der ROIC wird
zudem als variabler Vergutungsbestandteil im Lang-
fristbonus von Vorstand und Top-Management bertick-
sichtigt. Die Vermogens- und Finanzlage der operativen
Einheiten werden kurzfristig vor allem Uber die Hohe
des Working Capital und der Investitionen Uberwacht.

Das strategische Ziel, den konzernweiten 6kologischen
FuBabdruck zu reduzieren, steht bei allen operativen
Prozessen im Vordergrund. Bis 2030 wollen wir unsere
spezifischen Netto-CO,-Emissionen auf einen Zielwert
von 400 kg CO,/t zementartigem Material senken -
und haben damit das ambitionierteste Reduktionsziel
der Branche formuliert. Eine CO,-Komponente koppelt
die Vergltung des Vorstands und des Uberwiegenden
Teils der bonusberechtigten Beschdaftigten an die Re-
duktion der CO,-Emissionen. Fir die Berechnung der
spezifischen Netto-CO,-Emissionen nach Definition der
Global Cement and Concrete Association (GCCA) wer-
den sowohl prozessbedingte als auch brennstoffabhdn-
gige Emissionen berlcksichtigt. In Ubereinstimmung
mit den Guidelines der GCCA werden die gesamten
alternativen Brennstoffe als CO,-neutral bericksichtigt.
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Friihindikatoren

Die Kernprodukte von Heidelberg Materials sind homo-
gene Massenguter, die in der Regel kurzfristig bestellt
werden und deren Lieferanten generell austauschbar
sind. Zudem sind die Bautdtigkeit und damit der Bau-
stoffabsatz abhdngig von den lokalen Wetterbedingun-
gen in den einzelnen Ldndern. In dieser Konstellation
gibt es keine verldsslichen Frihindikatoren fir die Ge-
schaftsentwicklung. Zur Abschdatzung des ungefdhren
Geschdftsverlaufs auf Landerebene kdnnen einige aus-
gewdbhlte statistische Daten und Vorhersagen von Ver-
bdnden herangezogen werden. In reifen Mdrkten zah-
len dazu Kennzahlen wie Baugenehmigungen oder
Infrastrukturbudgets. In den Wachstumsmdrkten der
Schwellenlédnder werden hdufig das Bevolkerungs-
wachstum und die prognostizierte Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts als Indikatoren verwendet.

Forschung und Entwicklung

Ziel von Forschung und Entwicklung (F&E) bei Heidelberg
Materials ist es, innovative Produkte und Anwendungen,
neue Produktrezepturen sowie Prozessverbesserungen
zu entwickeln, um den Energieeinsatz zu verringern, na-
tlrliche Ressourcen zu schonen, die Kreislaufwirtschaft
zu starken und damit CO,-Emissionen und Kosten zu
reduzieren.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten bei
Heidelberg Materials gliedern sich im Wesentlichen in
folgende Schwerpunkte:

- Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesser-
ter CO,-Bilanz: Wir entwickeln Kompositzemente mit
reduziertem Klinkeranteil und Betone mit niedrigerem
Zementanteil. Die Reduzierung des Klinkeranteils im
Zement ist der bedeutendste Hebel zur Minimierung
der CO,-Emissionen und schont naturliche Rohstoffe.

- Entwicklung neuer Technologien im Bereich der CO,-
Reduzierung: Wir setzen Projekte zur CO,-Abschei-
dung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) um, die fur
unseren Sektor eine notwendige Voraussetzung sind,
um Netto-Null-Emissionen zu erreichen. Daneben er-
hohen wir den Anteil von Biomasse-Brennstoffen, er-
forschen die Nutzung von Wasserstoff und steigern
die Elektrifizierung unserer Prozesse.

- Kreislaufwirtschaft bei Beton: Wir arbeiten an inno-
vativen Recyclingtechnologien, die die vollstdndige
Wiederverwendung von Altbeton in frischem Beton
ermdglichen. AuBBerdem entwickeln wir Verfahren,
CO, in unsere Produkte durch Karbonatisierung von
rezykliertem Zementstein einzubinden und somit
Baustoffe als CO,-Speicher zu nutzen.

- Innovative Betonsysteme: Im Mittelpunkt stehen die
Entwicklung und Verbesserung von Bindemitteln und
Betonen mit optimierten Eigenschaften und innovati-
ven Funktionalitdten wie z.B. 3D-Druck oder Repara-
tursysteme zur Reduzierung des Materialeinsatzes.

- Entwicklung fortschrittlicher Automatisierungslésun-
gen: Mithilfe klinstlicher Intelligenz suchen wir Losun-
gen, die den Energieverbrauch verringern und den
einwandfreien Zustand der Anlagen sowie gleich-
bleibende Produktqualitat in unseren Werken sicher-
stellen.

Organisation unserer F&E-Aktivitdten

Unsere globalen Kompetenzzentren Competence Cen-
ter Cement (CCC), Competence Center Aggregates
and Asphalt (CCA), Competence Center Readymix
(CCR) sowie die Teams fir Global Research & Develop-
ment (GRD) und Technologien & Partnerschaften (TP)
bindeln das im Konzern vorhandene Wissen und sind
Ansprechpartner fur alle operativen Einheiten.
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Das CCC unterstltzt unsere Zementwerke in allen tech-
nischen Bereichen, von der Rohstoffsicherung Uber die
Verbesserung der Produktion und Wartung bis hin zur
Prozesskontrolle und Qualitdtssicherung. Das CCC
koordiniert zudem alle strategischen Projekte im Ge-
schdaftsbereich Zement von der Durchfihrbarkeits-
studie bis zur Inbetriebnahme.

Das CCC unterstutzt die Digitalisierungsbestrebungen
von Heidelberg Materials, indem es die Anzahl an fern-
gesteuerten, sogenannten Remote-Anlagen und die
Nutzung von Expertensystemen konzernweit kontinu-
ierlich erhdht. Expertensysteme sind Computerpro-
gramme, die die menschliche Entscheidungsfindung
auf Grundlage von Regeln nachahmen. In Zusammen-
arbeit mit unseren Teams in den Werken haben wir mitt-
lerweile mehr als 250 Expertensysteme im Einsatz -
fast doppelt so viele wie noch vor drei Jahren. Sie
ermdglichen es, Mihlen und Ofen liberwiegend ohne
menschliches Eingreifen zu betreiben, dabei den Mate-
rialdurchsatz zu erhéhen und bis zu 5% Energie einzu-
sparen.

Auf dhnliche Art unterstitzt das CCA die Geschafts-
bereiche Zuschlagstoffe und Asphalt konzernweit mit
Programmen zur kontinuierlichen Verbesserung und
zum Performance Management. Zu den Aufgaben zdh-
len auch die Planung und Durchfihrung von Projekten
sowie die Digitalisierung und Automatisierung. Daruber
hinaus bietet das CCA Schulungen an, um die Beschdf-
tigten weiter zu qualifizieren.

Das CCR ist eine vergleichbare Organisation im Ge-
schaftsbereich Transportbeton. Ihr Schwerpunkt liegt
auf der kontinuierlichen Optimierung der Rohstoff- und
Logistikkosten sowie der Maximierung des Umsatzes
durch innovative Losungen fur unsere Kunden.
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F&E Aufwendungen und Beschdftigte

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten sind
wichtige Treiber flur Innovationen. Dazu gehdren zen-
trale Innovationszentren, die sich auf die Entwicklung
neuer Technologien, verbesserte Prozesse, bahnbre-
chende digitale Technologien sowie auf die lokale Op-
timierung von Produkten und Anwendungen fir ein ver-
bessertes Kundenerlebnis konzentrieren.

Die Gesamtaufwendungen fur F&E beliefen sich im Be-
richtsjahr auf 129,4 (i.V.: 110,3) Mio € und machten da-
mit 0,6 (i.V.: 0,5) % vom Konzernumsatz aus. Die akti-
vierten Entwicklungskosten lagen 2023 insgesamt bei
34,1 (i.V.: 7,2) Mio €.

Im Geschdaftsjahr 2023 waren auf Basis von Vollzeit-
dquivalenten (Full-time equivalent, FTE) 686 Beschaf-
tigte (i.V.: 654) Teil von F&E.

Forschungskooperationen

Kooperationen mit Instituten und Universitdten auf
lokaler und globaler Ebene ergdnzen unsere eigenen
Aktivitaten im Bereich F&E und Innovation. Auf globa-
ler Ebene ist dies insbesondere die Beteiligung an dem
Forschungsnetzwerk Innovandi, an dem Unternehmen
aus dem Zement- und Zusatzmittelbereich sowie mehr
als 40 international fihrende Universitdten beteiligt
sind, die gemeinsam Grundlagenforschung betreiben.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale
Kooperationen mit einzelnen Universitdten, um unser
Know-how zu ergdnzen. In Einzelfdallen werden Koope-
rationsprojekte mit Hochschulen durch 6ffentliche For-
dermittel unterstatzt.

Wichtige Aktivitdten zu Digitalisierung,
Ressourcenschonung, Recycling und
CO,-Abscheidung

Einsatz digitaler L6sungen

Heidelberg Materials ist bestrebt, die Effizienz zu stei-
gern und den 6kologischen Fuf3abdruck in seinen Ze-
mentwerken durch eine strategische digitale Initiative -
die integrierte digitale Produktpalette HProduce - zu
verringern. Insbesondere wird daran gearbeitet, wich-
tige Qualitadtsparameter fur die Produktion vorherzu-
sagen, z.B. die Zementfestigkeit. Dies soll den Beschdf-
tigten vor Ort helfen, eine stabile und optimale
Produktion sicherzustellen und damit den 6kologischen
FuBabdruck zu verringern. Ein weiteres Beispiel ist die
in bereits Uber 60 Werken eingefihrte digitale Losung
sPlanner® zur Unterstlitzung der Produktionsplanung
und der Maximierung der Betriebszeiten in Zeiten mit
niedrigeren Stromkosten, die sich auch nach der Ver-
figbarkeit erneuerbarer Energien (z.B. Wind und Son-
ne) richten.

Die Fehlerursachenanalyse (Root Cause Failure Analy-
sis, RCFA) ist eine Ende 2022 eingeflihrte fortschrittli-
che digitale Lésung, die inzwischen von lUber 70 Werken
mit einer konstanten Nutzungsrate von durchschnittlich
150 aktiven Nutzern pro Monat eingesetzt wird und die
systematischen Problemldsungsprozesse erheblich er-
leichtert hat. Dieses Tool erleichtert nicht nur die Doku-
mentation von Auswertungen, sondern férdert auch
den effektiven Wissensaustausch zwischen unseren
Werken. Die Installation von drahtgebundenen und
drahtlosen Sensoren an kritischen Anlagen in mehr als
zehn Werken soll zu einer spurbaren Senkung der War-
tungskosten und Produktionsausfdlle fuhren.

Nutzung alternativer Energien

Um den CO,-Fu3abdruck von Heidelberg Materials zu
verkleinern und den Einsatz alternativer Brennstoffe zu
erhdhen, haben wir 2018 den Alternative Fuel Master
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Plan ins Leben gerufen. Die alternative Brennstoffrate,
d.h. der Anteil alternativer Brennstoffe am Brennstoff-
mix, lag im Geschaftsjahr 2023 bei rund 30 (i.V.: 29) %.
Angaben zu Fortschritten beim Einsatz alternativer
Brennstoffe im Berichtsjahr finden sich im Kapitel
Nichtfinanzielle Erkldrung.

Nutzung alternativer Rohstoffe

Einer der wichtigsten Pfeiler fur die Reduktion von CO,-
Emissionen bei der Zementherstellung ist der Einsatz
alternativer Rohstoffe, die in anderen Industriezweigen
als Nebenprodukte oder Abfall anfallen. Ein sehr grof3er
Anteil dieser sekunddren Rohstoffe kommt aus der
metallverarbeitenden Industrie, aber auch Kohlekraft-
werke liefern Asche sowie synthetischen Gips. Durch
die Nutzung dieser Materialien und damit die Vermei-
dung von Abfall férdern wir aktiv die Kreislaufwirt-
schaft. Eine systematische Eingangsiberwachung aller
eingesetzten Stoffe sorgt fir beste und gleichbleibende
Produkteigenschaften.

Zemente mit reduziertem Klinkeranteil

Bei der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klin-
keranteil haben wir weitere Fortschritte erzielt und
CO,-Emissionen gesenkt. In verschiedenen Ldandern
wurde der Anteil an Huttensand, Flugasche und Kalk-
stein im Zement erhéht und damit der Klinkeranteil re-
duziert. Daneben evaluieren wir flr diverse Standorte
die Nutzung alternativer Zementbestandteile, wie na-
turliche Puzzolane oder kalzinierte Tone. Der Klinker-
faktor, d.h. der Klinkeranteil im Zement, lag im Ge-
schaftsjahr 2023 bei rund 70 (i.V.: 72) %.

In unserem belgischen Werk Lixhe wurde Ende 2023
eine neue Vertikalmuhle zur Vermahlung von reinem
Kalkstein in Betrieb genommen. Damit werden wir in
Belgien und den Niederlanden klinkerarme Zement-
sorten auf den Markt bringen kénnen, bei denen Kalk-
stein nicht als Fillstoff, sondern als Hauptbestandteil
verwendet wird.
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In unserem italienischen Werk Rezzato bauen wir derzeit
eine ungenutzte Muhle zum Mahlen von reinem Kalk-
stein um: Dadurch kénnen wir den Marktanteil von Kalk-
steinzementen erhéhen und den Klinkeranteil verrin-
gern. In Radotin (Tschechien) wird derzeit eine neue
Vertikalmuhle installiert, die die getrennte Vermahlung
verschiedener zementartiger Materialien (Schlacke,
Puzzolan oder Kalkstein) ermdglichen wird, um den An-
teil von CEM-I-Zementen zu reduzieren. In unserem pol-
nischen Werk Gérazdze wird eine Walzenpresse instal-
liert, die eine getrennte Vermahlung des Kalksteins
ermoglicht, um die erwartete geringere Verfligbarkeit
von Schlacke und Flugasche zu kompensieren. Dank
der neuen Anlage werden wir in der Lage sein, neue
Zementsorten mit einem hdheren Anteil an Kalkstein
einzufuhren.

Im EU-geférderten Projekt MatCHMaker optimieren wir
den Einsatz von Mehrkomponentenzementen im Beton,
auch unter Einbeziehung alternativer Komponenten wie
kalzinierter Tone und rezykliertem Zementstein. Metho-
den wie maschinelles Lernen und mikromechanische
Modellierung generieren das notwendige Verstdndnis
hinsichtlich der mechanischen Eigenschaften sowie Be-
standigkeit der Betone und ermdglichen deren gezielte
Optimierung.

Einbinden von CO, in Beton

Wdhrend seiner gesamten Lebensdauer bindet Beton
CO, aus der Luft. Durch diese natirliche Karbonatisie-
rung werden wahrend des Produktlebenszyklus von Be-
ton schon Teile des bei der Produktion des Ausgangs-
stoffs Zement emittierten CO, wieder eingebunden.
Diesen natlrlichen Prozess zu beschleunigen, ist Ge-
genstand des Forschungsprogramms C2inCO, mit In-
dustriepartnern und Universitdten, das durch das Bun-
desministerium fur Bildung und Forschung geférdert
wird. Durch diese erzwungene Karbonatisierung von
recycelten Betonfeinanteilen wird nicht nur CO, zu Kalk-
stein mineralisiert, sondern auch ein puzzolanisches

Material erzeugt, das Klinker ersetzen kann. Dieses
Konzept wurde im industriellen Maf3stab durch die Her-
stellung von Pflastersteinen im Jahr 2023 erfolgreich
erprobt.

Gegenstand des EU-gefdrderten Projektes Carbon-
4Minerals ist die Nutzung von CO, aus industriellen
Rauchgasen zur Veredelung bestehender und zukiinftig
anfallender Abfallstoffe. Dies stellt ein erhebliches Po-
tenzial dar, um innovative, kohlenstoffarme Bindemittel
und Baustoffe zu produzieren. Insgesamt acht indus-
trielle Pilotanlagen werden Uber die gesamte Wert-
schopfungskette von der CO,-Abscheidung bis hin zur
Herstellung kohlenstoffarmer Zemente und Baustoffe
errichtet und betrieben. Diese branchenubergreifende
Innovation kénnte die europdischen CO,-Emissionen
um bis zu 46 Miot pro Jahr reduzieren, was 10 %
der Emissionen der verarbeitenden Industrie in der EU
entspricht.

CO,-Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung

Im norwegischen Zementwerk Brevik wird seit 2021 die
weltweit erste grofditechnische Anlage zur CO,-Abschei-
dung gebaut, mit der jahrlich 400.000 t bzw. 50 % der
Emissionen des Werks auf Grundlage der Amin-Techno-
logie abgeschieden werden sollen. Wir rechnen mit der
mechanischen Fertigstellung der CCS-Anlage in Brevik
Ende 2024. Das Projekt soll zeigen, dass die Kohlenstoff-
Abscheidung, -Nutzung und -Speicherung (CCUS) eine
praktikable, sichere und wirtschaftliche Technologie ist.

Auf der Grundlage des in Brevik entwickelten Know-
hows werden derzeit mehrere Machbarkeitsstudien fur
CCUS-Projekte in weiteren Zementwerken durchge-
fUhrt. Vor allem die Zementwerke Padeswood, Grof3-
britannien, und Slite, Schweden, sind mit den Unter-
suchungen zur Machbarkeit weit fortgeschritten. Dort
sollen mit der Amin-Technologie bis zu 95 % der CO,-
Emissionen des Zementwerks abgeschieden und ge-
lagert werden.
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In unserem Zementwerk in Edmonton, Kanada, ent-
wickeln wir Nordamerikas erste grofitechnische Anlage
zur Abscheidung und Speicherung von CO, fiur die Ze-
mentindustrie. Fir das abgeschiedene CO,, das uber
eine Pipeline transportiert und dauerhaft gespeichert
werden soll, wurde eine AbsichtserklGrung mit dem
Unternehmen Enbridge Inc. unterzeichnet. Vor der end-
gultigen Investitionsentscheidung wird eine detaillierte
FEED-Studie (Front End Engineering Design) durchge-
fhrt. Vorbehaltlich der Vergabe der Rechte zur CO,-
Einlagerung und der behdrdlichen Genehmigungen
konnte das Projekt bereits 2026 in Betrieb gehen.

Im Rahmen eines weiteren CCUS-Grof3projekts in unse-
rem Zementwerk in Mitchell, Indiana, sollen 95% der
CO,-Emissionen aus der modernisierten Produktions-
anlage abgeschieden und in einem nahegelegenen
Onshore-Reservoir im Illinois Basin gespeichert wer-
den. Im ersten Schritt wurde 2022 eine Férderung der
Machbarkeitsstudie durch das US Department of Ener-
gy bewilligt. Im Rahmen dieser Studie wurden im Jahr
2023 seismische Analysen durchgefihrt, um geeignete
Lagerflachen zu ermitteln.

Im Jahr 2022 wurde das CCUS-Projekt ANRAV zur For-
derung im Rahmen des EU-Innovationsfonds ausge-
wahlt. ANRAV soll das erste Projekt in Osteuropa sein,
das die gesamte CCUS-Wertschdpfungskette umfasst
und Anlagen zur CO,-Abscheidung im Zementwerk in
der N&dhe von Varna, Bulgarien, Uber ein Pipelinesystem
mit Offshore-Lagerstatten im Schwarzen Meer ver-
bindet. Um das ANRAV-Projekt zu unterstltzen, wird
derzeit eine Pilotanlage installiert. Diese soll die Ska-
lierbarkeit der neuen OxyCal-Abscheidetechnologie
zeigen. Der Bau der Pilotanlage wird voraussichtlich nur
wenige Monate dauern, fur die anschlieBende Demons-
trationsphase sind 12 bis 24 Monate veranschlagt.
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Eine weitere Technologie zur CO,-Abscheidung ist die
Oxyfuel-Technologie. Heidelberg Materials hat zusam-
men mit drei anderen europdischen Zementherstellern
den Bau einer Oxyfuel-Pilotofenanlage in Mergelstet-
ten gestartet, um das neue Verfahren zu testen und mit
den gewonnenen Erkenntnissen den Bau einer Anlage
im industriellen Maf3stab vorzubereiten. Die Pilotanlage
soll im Jahr 2025 in Betrieb gehen.

Auf Grundlage der im Projekt Mergelstetten gewon-
nenen Erkenntnisse wird das Projekt GeZero von
Heidelberg Materials in Geseke vom EU-Innovations-
fonds unterstitzt. Die Inbetriebnahme der mit Oxyfuel-
Technologie ausgestatteten Anlage ist fur 2029 ge-
plant. Nach der Abscheidung soll das CO, zu einem
Verteilerzentrum in Wilhelmshaven und von dort per
Schiff /Pipeline zu Offshore-Speicherstdtten in der
Nordsee transportiert werden.

Heidelberg Materials plant, im belgischen Werk Antoing
eine innovative hybride CO,-Abscheideanlage zu er-
richten. Nach Inbetriebnahme soll das Anthemis-Pro-
jekt die CO,-Emissionen des Werks Antoing um mehr
als 97 % reduzieren, was etwa 800.000 t abgeschiede-
nem CO, pro Jahr entspricht.

Nach erfolgreichem Abschluss des Projekt LEILAC1
(Low Emissions Intensity Lime And Cement) wurde im
Oktober 2023 die Zusammenfassung der FEED-Studie
fir LEILAC2 verdffentlicht, in der die technischen As-
pekte der geplanten Uberfiihrung in den industriellen
Maf3stab detailliert beschrieben werden. Heidelberg
Materials arbeitet mit dem australischen Technologie-
unternehmen Calix und einem europdischen Konsor-
tium zusammen, um eine Demonstrationsanlage zu
bauen. Das neue und verbesserte Design soll eine kos-

tenglinstige Dekarbonisierung, skalierbare Lésungen
fir die CO,-Abscheidung im Zementwerk und eine an-
gestrebte Abscheidekapazitdt von 100.000 t pro Jahr
unterstltzen. Das urspringlich am Standort Hannover
geplante Vorhaben soll nach der Stilllegung der dorti-
gen Klinkerproduktion nun im Zementwerk Ennigerloh
umgesetzt werden.

Heidelberg Materials arbeitet weiter an der Optimierung
der Technologie zur Umwandlung von CO, in Mikroalgen
und damit an der Herstellung eines hochwertigen Aus-
gangsprodukts von Fischfutter und anderer Tiernah-
rung. Wir produzieren in unserem marokkanischen Ze-
mentwerk Safi auf einer Fladche von 0,5 ha jahrlich 25 t
getrocknete Mikroalgen und haben 2023 das erste Pro-
dukt auf den Markt gebracht. Abhdngig von der Nach-
frage wollen wir die Kapazitdt schrittweise erweitern.

Innovative Betone

Die Digitalisierung und Automatisierung in der Bau-
branche werden auch durch die Entwicklung neuer Bau-
techniken wie beispielsweise dem 3D-Druck mit Beton
unterstitzt. So kam unsere speziell fur den 3D-Druck
entwickelte Baustofflosung i.tech® 3D in Pilotanwen-
dungen bereits 2020 zum Einsatz. Durch die Verwen-
dung von CO,-armen Bestandteilen (Zementersatz-
stoffe) ini.tech® 3D kdnnen der Anteil an Portlandzement
um bis zu 70 % reduziert und entsprechend grof3e CO,-
Einsparungen realisiert werden. Darlber hinaus ermdég-
licht der 3D-Druck-Konstruktionsprozess durch opti-
miertes Design und gezielten Materialauftrag eine
Verringerung des Materialverbrauchs von nachweislich
bis zu 75 % und damit eine weitere CO,-Reduzierung. Im
Jahr 2023 wurden drei gewerbliche Projekte realisiert,
darunter das bisher grofite 3D-gedruckte Betongebdu-
de Europas, das IT-Serverhotel in Heidelberg.
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Wirtschaftsbericht
2023

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch die Unternehmensleitung

Hohe weltweite Inflationsraten, gestiegene Finanzie-
rungskosten sowie weiterhin hohe, wenn auch im Ver-
gleich zu den Jahren vor 2022 ruckldufige Energie- und
Rohstoffpreise haben 2023 die Bauaktivitdten und da-
mit die Nachfrage nach unseren Baustoffen wesentlich
beeintrachtigt. Der teils massive Nachfragertickgang
im privaten Wohnungsbau konnte durch eine solide Ent-
wicklung im industriellen Gewerbebau und bei Infra-
strukturprojekten nicht ausgeglichen werden. Im Ge-
schaftsjahr 2023 waren unsere Absatzmengen daher in
allen Geschdaftsbereichen in unterschiedlichem Mafle
rucklaufig.

Preisanpassungen in allen Konzerngebieten konnten
diesen Mengenriickgang jedoch mehr als ausgleichen
und flhrten - ohne Berlcksichtigung von Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekten - zu einem Um-
satzwachstum von 4,4 %. Durch niedrigere Energiekos-
ten sowie ein aktives Kostenmanagement konnten wir
das Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs (RCO)
auf vergleichbarer Basis stark um 29,5 % steigern.

Das den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zu-
zurechnende Ergebnis je Aktie erhohte sich entspre-
chend um 1,98 € auf 10,43 € zu.

Der ROIC Uberschritt erstmals die Schwelle von 10 %
und lag im Berichtsjahr bei 10,3 %.

Im Rahmen unserer CO,-Roadmap konnten wir die
spezifischen Netto-CO,-Emissionen um weitere 3 % auf
534 kg/t zementartigem Material senken.

Mit Fokus auf die Aktiondrsrendite hat Heidelberg
Materials im Februar 2024 ein neues Aktienrtckkauf-
programm mit einem Gesamtvolumen von bis zu
1,2 Mrd € und einer Laufzeit bis spdtestens Ende 2026
angeklindigt. Vorstand und Aufsichtsrat werden der
Hauptversammlung vorschlagen, eine Dividende von
3,00 € auszuschutten.

Der Vorstand beurteilt die operative und finanzielle Ent-
wicklung von Heidelberg Materials im Geschaftsjahr
2023 als sehr gut.

Wirtschaftliches Umfeld
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahresverlauf 2023 hat sich die Weltkonjunktur im
Vergleich zum Jahr 2022 trotz der anhaltend hohen In-
flation und der straffen Geldpolitik besser als erwartet
entwickelt, auch wenn das Wachstum mit prognostizier-
ten 3,1% nur moderat ausfiel. In vielen Ladndern lagen
die Energiepreise infolge des Russland-Ukraine-Kriegs
im Vergleich zu den Jahren vor 2022 weiterhin auf
hohem Niveau. Weitere geopolitische Spannungen, wie
der Nahost-Konflikt, belasteten die Weltkonjunktur zu-
satzlich.

In Europa verlangsamte sich die wirtschaftliche Ent-
wicklung unter dem Einfluss der hohen Inflation und an-
haltend hoher Zinsen deutlich. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) erwartet in seiner Januar-Prognose
2024 fur die Eurozone, in deren meisten Landern kaum
mehr als Stagnation verzeichnet wurde, fur das Jahr
2023 eine geringe Zunahme des BIP um 0,5%. In
Frankreich und Italien soll das Wachstum bei 0,8 % bzw.
0,7 % liegen. In Schweden und Deutschland dirfte das
Bruttoinlandsprodukt 2023 um 0,7 % bzw. 0,3 % gesun-
ken sein. Auch im Vereinigten Konigreich rechnet der
IWF mit einer schwachen Zunahme des BIP um 0,5 %.
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In den USA konnte die Wirtschaft 2023 trotz hoher In-
flation und steigender Zinsen ein leichtes Wachstum
verzeichnen, das von den privaten Konsumausgaben
und Zuwdchsen bei gewerblichen Bauinvestitionen -
begunstigt durch umfangreiche Férderprogramme der
Regierung - getragen wurde. Laut IWF dirfte die US-
Wirtschaft 2023 insgesamt um 2,5% zugenommen
haben. Fir Kanada erwartet der IWF ein Wachstum in
Hohe von 1,1 %.

In China hat sich die wirtschaftliche Dynamik mit einem
erwarteten Wachstum von 5,2 % im Vergleich zum Vor-
jahr wieder belebt, ist jedoch aufgrund struktureller
Probleme insbesondere im Bausektor im historischen
Vergleich weiterhin gering. Die Wirtschaft in Indien und
Indonesien expandierte mit einem erwarteten Plus von
6,7 % bzw. 5,0 % im vergangenen Jahr kraftig. Fur Aus-
tralien erwartet der IWF eine Zunahme des BIP um
1,8 %.

Mit einem erwarteten Wachstum von 3,3 % dirften sich
die Schwellenlénder Afrikas sudlich der Sahara auch
aufgrund der geringeren Dynamik in China schwdcher
als im Vorjahr entwickelt haben. Das Wirtschafts-
wachstum zdhlt zusammen mit dem Bevdlkerungs-
wachstum und dem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf in
den Schwellenldndern zu den wichtigsten Indikatoren
fUr die Entwicklung der Bauaktivitdt.

Der durchschnittliche Wert des Euro stieg 2023 ins-
besondere gegenliber dem US-Dollar, dem australi-
schen sowie dem kanadischen Dollar, dem britischen
Pfund, dem indonesischen Rupiah und dem marokkani-
schen Dirham. Wdhrenddessen sank der Wert des Euro
gegenuber dem polnischen Zloty und der tschechi-
schen Krone.

Unter anderem bedingt durch eine milde Witterung in
vielen Landern der nérdlichen Hemisphdre und damit
einhergehendem niedrigeren Energieverbrauch sind im
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Mittel die Marktpreise fur Energie generell und damit
die Kosten in den meisten Landern im Geschdftsjahr
2023 im Vergleich zu 2022 gefallen. Sie lagen aber wei-
terhin Uber dem Niveau vor dem Russland-Ukraine-
Krieg.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Neben dem landerspezifischen Investitionsklima fir
den Wohnungs-, Wirtschafts- und Infrastrukturbau
gehodren zu den branchenbezogenen Rahmenbedingun-
gen auch die lokalen Witterungsverhdltnisse, die Ent-
wicklung der Wettbewerbssituation sowie das regula-
torische Umfeld. Da die Produktion und Vermarktung
von Baustoffen ein lokales Geschaft ist und nur einen
kleinen Prozentsatz des Welthandels ausmacht, ver-
zichten wir auf eine globale Betrachtung und konzen-
trieren uns auf die fir uns relevanten Ldnder und Regio-
nen. Angaben zur Entwicklung in den einzelnen Landern
finden Sie im Kapitel Geschdaftsverlauf in den Kon-

zerngebieten.

Im europdischen Emissionshandelssystem (EU ETS)
wird Unternehmen anhand industriespezifischer Bench-
marks ein Teil ihrer Emissionszertifikate kostenlos zu-
geteilt, solange sie von der Gefahr einer Produktions-
verlagerung ins Ausland (Carbon Leakage) betroffen
sind. Jedes Unternehmen ist verpflichtet, im Rahmen
der Compliance zu einem Stichtag im September ge-
nigend Emissionszertifikate fur seine gesamten Emis-
sionen des vorhergehenden Geschdftsjahres vorzule-
gen. Im EU ETS muss ein Unternehmen, welches zum
Stichtag der Compliance produktionsbedingt nicht tber
genugend Emissionszertifikate verfugt, Zertifikate zu-
kaufen - anderenfalls drohen hohe Strafgebuihren. Alle
Zementproduktionsanlagen von Heidelberg Materials
in Europa unterliegen dem EU ETS.

Obwohl der CO,-Grenzausgleichsmechanismus (Car-
bon Border Adjustment Mechanism, CBAM) offiziell erst
2026 beginnen wird, sind wir seit dem vierten Quartal
2023 zur Datenerhebung Uber importierte Produkte,
wie Zement und Klinker, verpflichtet. Der Preis fir CO,-
Zertifikate lag im Geschaftsjahr 2023 durchschnitt-
lich bei rund 80 € und damit leicht unter dem Wert
von 2022.

Absatzentwicklung

Hohe weltweite Inflationsraten, gestiegene Finanzie-
rungskosten und weiterhin hohe Energie- sowie Roh-
stoffpreise haben 2023 die Bauaktivitdten und damit
die Nachfrage nach unseren Baustoffen wesentlich be-
eintrachtigt. Die Absatzmengen haben sich in den ein-
zelnen Konzerngebieten unterschiedlich entwickelt. Der
teils massive Nachfragerickgang im privaten Woh-
nungsbau konnte durch eine solide Entwicklung im in-
dustriellen Gewerbebau sowie bei Infrastrukturprojek-
ten nicht ausgeglichen werden. Im Geschdaftsjahr 2023
waren unsere Absatzmengen daher in allen Geschafts-
bereichen in unterschiedlichem Maf3e rucklaufig.

Die Zement- und Klinkerlieferungen des Konzerns lagen
bei unterschiedlicher Entwicklung in den einzelnen Kon-
zerngebieten insgesamt spirbar unter dem Vorjahres-
niveau. Die hdchsten Absatzrickgdnge gab es im
Konzerngebiet West- und Sldeuropa sowie in Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum. In Asien-Pazifik konnten
unsere Lieferungen einen moderaten Anstieg ver-
zeichnen.
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Die Zuschlagstofflieferungen waren ebenfalls moderat
rickldufig. Wahrend die Absatzmengen im Konzern-
gebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum leicht stiegen,
nahmen sie in Nordamerika und Asien-Pazifik leicht, in
West- und Sudeuropa sowie Nord- und Osteuropa-
Zentralasien deutlich bzw. splrbar ab.

Die Transportbetonlieferungen gingen in allen Konzern-
gebieten teils deutlich zurtick, wobei die hochsten Men-
genruckgdnge in Europa und Nordamerika zu verzeich-
nen waren.

Die Asphaltlieferungen nahmen konzernweit leicht ab.
Der deutliche Absatzrickgang in Nordamerika und eine
stark rickldufige Entwicklung im Konzerngebiet Afrika-
Ostlicher Mittelmeerraum konnten durch einen deutli-
chen Mengenzuwachs in Asien-Pazifik nicht vollstdndig
ausgeglichen werden.

Fur eine detailliertere Beschreibung der regionalen
Absatzentwicklung verweisen wir auf den Kapitel Ge-
schaftsverlauf in den Konzerngebieten.
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Ertragslage

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2022 2023 Verdnderung
Umsatzerldse 21.095 21.178 0%
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs vor Abschreibungen 3.739 4.258 14%
Abschreibungen -1.264 -1.236
Ergebnis des laufenden Geschdftsbetriebs 2.476 3.022 22%
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -193 1
Betriebsergebnis 2.282 3.023 32%
Finanzergebnis -65 -174
Ergebnis vor Steuern aus fortzufithrenden Geschdftsbereichen 2.217 2.849 29%
Ertragsteuern -485 -659
Ergebnis nach Steuern aus fortzufithrenden Geschdéftsbereichen 1.732 2.190 26%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschdftsbereichen -9 -104
Jahresiiberschuss 1.723 2.087 21%
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen 1.597 1.929 21%
Davon den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzurechnen - bereinigt 1.790 1.928 8%

1) Bereinigt um das zusdtzliche ordentliche Ergebnis

Der Konzernumsatz lag mit 21.178 (i.V.: 21.095) Mio €
auf dem Vorjahresniveau. Ohne Berucksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten betrug
das Wachstum 4,4 %. Vor allem Preisanpassungen in
allen Konzerngebieten trugen zum Umsatzwachstum
bei. Verdnderungen im Konsolidierungskreis wirkten
sich mit 130 Mio € positiv und Wechselkurseffekte
mit 937 Mio € negativ auf den Umsatz aus. Der Umsatz-
anteil aus nachhaltigen Produkten des Geschdfts-
bereichs Zement belief sich auf 39,5 %.

Der Materialaufwand sank im Berichtsjahr um 8,9 % auf
8.160 (i.V.: 8.961) Mio €. Dieser Rickgang ist insbeson-
dere auf gesunkene Energiekosten zurtckzufihren.
Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungskreis- und
Wechselkurseffekten sank der Materialaufwand um
4,5 %. Die Materialaufwandsquote nahm auf 38,5 (i.V.:
42,5) % ab. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind leicht auf 6.269 (i.V.: 6.360) Mio € gesunken. Wech-

selkurs- und Konsolidierungskreiseffekte wirkten sich
negativ aus, was zu einer Erhéhung von 2,1 % fihrte. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge sind um 10,0 % auf
562 (i.V.: 624) Mio € gesunken; ohne Bertcksichtigung
von Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten be-
trug der Rickgang 9,9 %. Der Personalaufwand stieg
bedingt durch Gehaltssteigerungen und Boni um 6,2 %
auf 3.415 (i.V.: 3.217) Mio €. Bereinigt um Konsolidie-
rungskreis- und Wechselkurseffekte betrug der Anstieg
8,1%. Das Ergebnis aus at equity bilanzierten Unter-
nehmen lag mit 234 (i.V.: 262) Mio € um 10,7 % unter
dem Vorjahresniveau. Ohne Bericksichtigung der Kon-
solidierungskreis- und Wechselkurseffekte lag das Er-
gebnis um 8,3 % Uber dem Vorjahreswert. Dies basierte
insbesondere auf Ergebniserhdhungen in Australien
und in der Tirkei.

Das Ergebnis des laufenden Geschdaftsbetriebs vor Ab-
schreibungen (RCOBD) stieg deutlich um 13,9 % auf
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4.258 (i.V. 3.739) Mio €. Ohne Berlcksichtigung von
Konsolidierungskreis- und Wechselkurseffekten lag das
RCOBD um 19,2 % Uber dem Vorjahresniveau. Ursach-
lich fir den Ergebnisanstieg waren ein aktives Kosten-
und Preismanagement sowie niedrigere Energiekosten.
Die RCOBD-Marge lag bei 20,1 (i.V.: 17,7) %. Das Ergeb-
nis des laufenden Geschdaftsbetriebs (RCO) stieg stark
um 22,1% auf 3.022 (i.V.: 2.476) Mio €. Verdnderungen
im Konsolidierungskreis wirkten sich mit 23 Mio € und
Wechselkurseffekte mit 123 Mio € negativ auf das RCO
aus. Auf vergleichbarer Basis lag es um 29,5% uber
dem Vorjahresniveau.

Das zusdtzliche ordentliche Ergebnis belief sich auf
1 (i.V.: -193) Mio €. Die zusatzlichen ordentlichen Er-
trdge in Hohe von 165 Mio € resultierten im Wesent-
lichen aus Gewinnen aus dem Abgang von at equity
bilanzierten Unternehmen und Sachanlagen in Héhe
von 72 Mio € und Wertaufholungen von at equity bilan-
zierten Unternehmen und Sachanlagen in Héhe von
69 Mio €. Die zusdtzlichen ordentlichen Aufwendungen
beliefen sich auf 164 Mio € und enthielten Wertminde-
rungen von at equity bilanzierten Unternehmen, sonsti-
gen immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen
in Hohe von 70 Mio €, Aufwendungen fir das Rebran-
ding in Hohe von 20 Mio € sowie Restrukturierungsauf-
wendungen in Hohe von 19 Mio €. Im Vorjahr war das
Ergebnis insbesondere durch Wertberichtigungen lang-
fristiger Vermdgenswerte in Hohe von 166 Mio € belas-
tet. Das Betriebsergebnis (Earnings before interest and
taxes, EBIT) erhohte sich stark um 741 auf 3.023 (i.V.:
2.282) Mio €.

Das Finanzergebnis verringerte sich insgesamt um 109
auf -174 (i.V.: -65) Mio €. Das Zinsergebnis ging um
13 Mio € auf -132 (i.V. -119) Mio € zurlick. Das Wechsel-
kursergebnis verbesserte sich um 74 Mio € auf -25 (i.V.:
-99) Mio €, was insbesondere auf geringere ergebnis-
wirksame Wechselkursverluste in Agypten zurlickzufiih-
ren ist. Das sonstige Finanzergebnis ging um 164 auf



™ o |l

Zusammengefasster Lagebericht
Wirtschaftsbericht 2023

-23 (i.V.: 140) Mio € zurlck. Der Rickgang resultierte in
Hohe von 119 Mio € aus einem positiven Vorjahreseffekt
aus gestiegenen Zinssdtzen fur die Abzinsung von
Rlckstellungen. Das Ergebnis vor Steuern aus fortzu-
fihrenden Geschdaftsbereichen stieg um 632 Mio € auf
2.849 (i.V.: 2.217) Mio € an.

Die Aufwendungen fur Ertragsteuern lagen mit 659
(i.V.: 485) Mio € um 174 Mio € Gber dem Vorjahreswert.
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf das verbesserte
Ergebnis vor Steuern zurtckzufihren.

Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen betrdgt -104 (i.V.: -9) Mio € und ent-
hdalt Ertrdge und Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit in Vorjahren aufgegebenen Geschdaftsbereichen
der Hanson-Gruppe entstanden sind und aus Schaden-
ersatz- und Umweltverpflichtungen resultieren.

Der Jahresiberschuss erhdhte sich auf 2.087 (i.V.:
1.723) Mio €. Das den nicht beherrschenden Anteilen zu-
zurechnende Ergebnis betrug 158 (i.V.: 126) Mio €. Der
den Aktiondren der Heidelberg Materials AG zuzu-
rechnende Jahresiberschuss stieg um 332 Mio € auf
1.929 (i.V.: 1.597) Mio €. Das den Aktiondren der
Heidelberg Materials AG zuzurechnende Ergebnis je
Aktie nahm um 1,98 € auf 10,43 (i.V.: 8,45) € zu. Ohne
Bertcksichtigung des zusdtzlichen ordentlichen Ergeb-
nisses erhdhte sich der bereinigte Jahresliberschuss
um 7,7 % auf 1.928 (i.V.: 1.790) Mio €. Entsprechend
stieg das bereinigte Ergebnis je Aktie um 0,95 € auf
10,42 (i.V.: 9,47) €.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversamm-
lung vorschlagen, eine Dividende von 3,00 (i.V.: 2,60) €
je Aktie auszuschutten.

Geschdaftsverlauf in den Konzerngebieten

West- und Siideuropa

Heidelberg Materials ist im Konzerngebiet West- und
Sudeuropa mit Produktionsstandorten in sieben Lan-
dern vertreten. In diesen Mdrkten stellen wir Zement,
Zuschlagstoffe und Transportbeton her und sind im
Recycling von Bauschutt und Abbruchbeton tatig. Da-
neben produzieren wir Asphalt in Grof3britannien und
Betonfertigteile sowie Betonprodukte in Deutschland.

Heidelberg Materials hat sich im Geschdftsjahr 2023
auf seine Kernmarkte konzentriert und sein Recycling-
geschdft in Deutschland mit zwei Akquisitionen, der
RWG Holding GmbH und der SER Gruppe, ausgebaut.
In Spanien haben wir mit der Verdufierung unserer Ge-
schaftsaktivitdten in Madrid den letzten Schritt der
Neuausrichtung unserer Aktivitdten auf Nordspanien
abgeschlossen. In Frankreich wurde das Logistik-
geschdft Tratel mit Wirkung zum 1. Januar 2024 ver-
kauft. Die Verduf3erung des Transportgeschdfts er-
moglicht einen stdrkeren Fokus auf die wesentlichen
Aktivitaten von Heidelberg Materials France und ist Teil
der laufenden Portfolio-Optimierung, die sich auf das
Kerngeschaft in vielversprechenden Marktpositionen
konzentriert.

Der IWF (Januar 2024 und Oktober 2023) prognos-
tiziert fur alle Lander ein moderates BIP-Wachstum im
Jahr 2023, wobei die Wirtschaft im Vereinigten Kénig-
reich um 0,5 %, in Italien um 0,7 %, in Belgien um 1,0 %
und in Frankreich und den Niederlanden um 0,8 % bzw.
0,6% wachsen und in Deutschland um 0,3 % zurtick-
gehen soll. Die Bautdatigkeit im Jahr 2023 durfte aller-
dings in fast allen Landern des Konzerngebiets schwach
gewesen sein. Nach der Euroconstruct-Prognose vom
November 2023 soll die Bautatigkeit 2023 in einer
Spanne von 0,3% in Belgien bis 2,3% in Deutsch-
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land zurlickgegangen sein, wdhrend sie in den Nieder-
landen um 0,6 % und in Spanien um 2,8 % zugenommen
haben soll.

Geschadftsbereich Zement

Im Jahr 2023 nahm der Zement- und Klinkerabsatz des
Konzerngebiets West- und Sudeuropa deutlich ab, wo-
bei alle Ladnder einen Rickgang verzeichneten.

In allen Landern konnten zum Ausgleich der Inflation
die Verkaufspreise deutlich angehoben werden, wo-
durch die Mengenrickgdnge mehr als ausgeglichen
wurden. Der Umsatz des Geschdftsbereichs Zementim
Konzerngebiet West- und Sudeuropa stieg daher um
1,4 % auf 3.432 (i.V.: 3.385) Mio €. Ohne Berlcksich-
tigung von Konsolidierungskreis- und Wechselkurs-
effekten belief sich der Anstieg auf 3,2 %.

Bei der Modernisierung unserer Zementwerke in Frank-
reich haben wir mit der Fertigstellung von Bussac und
beim Bau von Airvault erhebliche Fortschritte erzielt. So
wurden das Rohmehlsilo sowie die Fundamente fur alle
wichtigen Gebdudeteile und Strukturen fertiggestellt.
Weiterhin wurden wesentliche Maschinen angeliefert
und mit dem Zusammenbau von Anlageteilen be-
gonnen. In Norddeutschland haben wir weiter an der
Standortoptimierung und Modernisierung unserer
Werke gearbeitet. Alle Lander konnten ihren CO,-Fuf3-
abdruck reduzieren.

Im Jahr 2023 haben wir unsere CCUS-Projekte deutlich
vorangetrieben. In Deutschland wurde das CCS-Pro-
jekt GeZero in Geseke fur den EU-Innovationsfonds
ausgewdhlt. Gemeinsam mit Linde setzt Heidelberg
Materials ein 